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.یریدرا در نظر بگ یستز یطبرگه حفظ مح ینا ینتقبل از پر  

 کنترل نسخه

تصویب تاریخ نسخه  تغییرات نسبت به نسخه قبلی تاریخ اعتبار 

1.0 ورژن    ندارد 1399/7/1 

2.0 ورژن  جداولبهبود متن و   1400/6/1   
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 ICBسطحی بر اساس استاندارد  سهی گواهینامه

( منتشر شده IPMA( که توسط انجمن بین المللی مدیریت پروژه )ICBCCT) مشاوران، مربیان و آموزش دهندگان مبانی شایستگی فردی

ستاندارد از طریق ا. این مشاوره، مربیگری و آموزشحوزه های است؛ استانداردی است جهانی در خصوص شایستگی های مورد نیاز افراد در 

 ، از توسعه ی شایستگی فردی حمایت می کند.هر یک از این سه حوزهلی از اجزای شایستگی در لیست کامارائه ی 

عه س توساسا  IPMA ICB، طی چند سال اخیر بسیار تغییر کرده و منجر به پیشرفت حرفه مدیریت پروژه شده است.  IPMA محصولات

این افراد بایستی در یک گستره  .فعالیت دارند بد پروژهس /طرح /های مدیریت پروژهافرادی است که در حوزه هایشایستگیای از مجموعه

 .سازی کنند ای خود را ارتقا داده و بتوانند در یک محیط پیچیده پیادههای حرفهوسیع مهارت

گری معمولاً با مشاوره، مربی بد پروژهس طرح/ /پروژهها بایستی خود را آماده کنند. این آمادگی در مدیریت ها و سازمانبدین منظور، افراد، تیم

برای مشاوران، مربیان و آموزش   IPMAفردی  هایشایستگیآید. مرجع راهنمای مبنای تعیین به دست می  (CCT) و آموزش

افراد درگیر در این سه حوزه مورد نیاز برای  هایشایستگیاولین استانداردی است که یک مجموعه کلی از   (IPMA ICB4CCT1)دهندگان

حوزه مشاوره، . دندهنیازها و انتظارات مشتریان را از هر حوزه نشان می ،هاشایستگیکند. این توصیف می ایشانبه منظور بهبود عملکرد  را

کند. در حوزه آموزش نیز ابزارها و لی که در حوزه مربیگری، مربی فرد را به یک مسیر خودیابی هدایت میدهد. در حاها را ارائه میراه حل

 .شوندشوند ولی راه حل ها ارائه نمیفنون به مشتریان ارائه می

 درج شده است( 1)توضیحات کامل در جدول اعطا می گردد.  Aو  C ،B سطح  3گواهینامه های این استاندارد در 

در  های درگیرروهگبا تخصص متوسط برای افراد یا برای مشاوران، مربیان و آموزش دهندگانی  Cگواهینامه ی سطح  : Cگواهینامه سطح 

ساعت کاری در این  500 ماه سابقه کار  با 6حداقل سال اخیر دارای  3صادر می گردد. در این سطح،  فرد متقاضی باید در   مدیریت پروژه

 زمینه باشد.

در  های درگیرروهبرای افراد یا گ عمیقبا تخصص برای مشاوران، مربیان و آموزش دهندگانی  B: گواهینامه ی سطح  Bگواهینامه سطح 

در این  یساعت کار 0010 باسابقه کار سال  3سال اخیر دارای حداقل  5صادر می گردد. در این سطح،  فرد متقاضی باید در  مدیریت پروژه

 زمینه باشد.

  گواهینامه سطحA :  گواهینامه ی سطحA  های فراد یا گروهوسیع برای ا عمیق وبا تخصص برای مشاوران، مربیان و آموزش دهندگانی

ساعت  1500باقه کار سابسال  5سال اخیر دارای حداقل  8صادر می گردد. در این سطح،  فرد متقاضی باید در  در مدیریت پروژه درگیر

 باشد. نهیزماین در  در سطح استراتژیک یکار

 
 درج شده است( 4و  3، 2رای سطوح مختلف در جداول )توضیحات کامل برای شرایط حداقل تجربه ی لازم ب

 

                                                           
1 IPMA Individual Competence Baseline for Consultant, Coach, and Trainers 
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 A, B , Cبرای سطوح  مراحل مختلف صدور گواهینامه

گزارش کاری،  یبر اساس فرمت های ارائه شده توسط انجمن مدیریت پروژه ی ایران، متقاضی باید درخواست، رزومه  در مرحله ی اول

وابق کاری؛ حداقل سو خود ارزیابی کامل خود را ارائه دهد. بر اساس مدارک ارائه شده توسط متقاضی و  تجارب آموزشی/ مطالعه موردی

اوطلب درخواست  ارزیابی شده و در صورت پذیرش در این مرحله متقاضی تبدیل به یک صلاحیت فرد برای شرکت در سطح مورد د

سبت به تکمیل اسناد نگردد. در غیر این صورت بر اساس تشخیص مرکز صدور گواهینامه، متقاضی باید  2گردیده و می تواند وارد مرحله ی 

 خود اقدام و یا در سطح پایین تری درخواست خود را ارائه دهد.

روژه، طرح و سبد پ)مبانی شایستگی های فردی مرتبط با مدیران  4ICBمرتبط با  Dسطح داوطلب بایستی در آزمون کتبی  ر مرحله ی دومد

تشریحی و نمونه ی موردی می باشد. در صورت قبولی در آزمون، تستی، الات شرکت نماید. این آزمون شامل سو(  IPMA-4-l-Dپروژه( ) 

رفا )این مرحله صمرحله ی بعدی ورود نماید و در صورت عدم قبولی می تواند مجدداً در آزمون بعدی شرکت کند.داوطلب می تواند به 

دارای  IPMA-4-L-Cگواهینامه هر یک از سطوح . ضمناً در صورتی که داوطلب دارای الزامی نیست Aبوده و برای سطح  B,Cبرای سطوح 

 (ندارد میباشد نیاز به شرکت مجدد در آزموناعتبار 

شرایط لازم   ارزیاب بررسی گردیده و در صورتی که از حداقل 2توسط  گزارش تجارب آموزشی/مطالعه موردی داوطلب؛ در مرحله سوم

رائه شده توسط داوطلب ارزیاب مصاحبه می شود. در مصاحبه موارد ارائه شده در گزارش وسایر مستندات ا 2؛ داوطلب توسط برخوردار باشد 

واهینامه مورد ارزیابی گبی، رزومه و ...( مورد راستی آزمایی قرار گرفته و با سوالات تکمیلی، اثبات شایستگی فرد جهت اخذ )خود ارزیا

هاداتی از طرف ارزیابان در غیر این صورت پیشنکند. قرار می گیرد. در صورت پذیرش در این مرحله داوطلب به مرحله ی بعدی ورود می

 داً مورد ارزیابی قرار می گیرد. وطلب ارائه می گردد و پس از تکمیل موارد؛ گزارش مجدجهت تکمیل گزارش به دا

داوطلب در مجموع  نتایج و نظرات ارائه شده توسط ارزیابان در مراحل مختلف مورد بررسی قرارگرفته و در صورتی که چهارمدر مرحله 

ر است؛ در سطح مورد درخواست برخوردا ICBCCTدرصد شایستگی های استاندارد  80مراحل مختلف نشان داده باشد که حداقل از 

گواهینامه به داوطلب ارائه  در غیر این صورت بازخورد و پیشنهادات لازم توسط مرکز صدورگردد. گواهینامه ی مربوطه برای وی صادر می

 می گردد.

 درج شده است( 5سطحی در جدول شماره  3)مراحل مختلف صدور گواهینامه ی 

  مان ارائه ی درخواست ماه از ز 18 متقاضی/ داوطلب باید به نحوی برنامه ریزی نماید که کل پروسه ی اخذ گواهینامه حداکثر : 1نکته

  انجام پذیرد در غیر این صورت کل پروسه ی مربوطه باید از ابتدا شروع شود.

  اقد شایستگی لازم درصورتی که داوطلب در هر یک از مراحل قابل تکرار )آزمون و مصاحبه( از نظر مرکز صدور گواهینامه ف: 2نکته

حله قابل انجام ، امکان تکرار مرحله )فقط یک بار( با پرداخت هزینه ی مجدد آن مرباشد در صورت موافقت مرکز صدور گواهینامه

 است.

  در صورتی که متقاضی/ داوطلب، به تصمیم اخذ شده توسط مرکز صدور گواهینامه در رابطه با هر یک از مراحل صدور : 3نکته

پس از دریافت نظر مرکز صدور گواهینامه به صورت یمی تقو روز 30گواهینامه ی خود اعتراض دارد؛ باید اعتراض خود را حداکثر 



 

راهنمای شرکت در سطوح مختلف 

 ICBCCTسطحی  3ی گواهینامه

 
 

 
IPMA ICRCCT Handbook     CCT Certification Guide  

 Page 4 of 17 V2.0 / 1400/6/1 

به ایشان ارائه دهد تا در کمیته ی استیناف مورد بررسی قرارگیرد. در غیر این صورت )تحت فرمت ارائه شده توسط انجمن( کتبی 

 لب می نماید.راض را بعد موعد یاد شده از خود سمتقاضی/ داوطلب حق اعت

 

   مراحل تمدید گواهینامه

پس از تاریخ انقضای  ماه 6حداکثر  سال می باشد. لذا دارنده ی گواهینامه موظف است ظرف مدت 5سطحی صرفاً  4اعتبار گواهینامه های 

پیدا کند( درخواست  سال افزایش 1گواهینامه )در صورت ارائه ی توضیحات منطقی و تأیید مرکز صدور گواهینامه این مدت می تواند به 

 نماید.  تجدید گواهینامه

 قید گردیده است( 6مورد نیاز جهت تمدید گواهینامه در جدول )معیارهای 

ر رابطه با نتیجه تردید ارزیاب مورد ارزیابی قرار می گیرد. اگر د 1توسط  1مدارک ارائه شده توسط داوطلب تمدید گواهینامه در مرحله 

ا معرف ها تماس بگیرند تا بانجام می شود. در این مرحله ارزیاب ها می توانند ارزیاب  2وجود داشته باشد، آنگاه مصاحبه با داوطلب توسط 

 ارزیابی را کامل نمایند.

 قید گردیده است( 7)مراحل تمدید گواهینامه در جدول 

 

 

یت قوانین اعطای گواهینامه انجمن بین المللی مدیربیشتر با جزئیات سطوح مختلف و مراحل آن سند عمومی )برای آشنایی 

 مطالعه شود.( ( IPMA ICRCCT-Public (پروژه 
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 سطحی 3عناوین مختلف گواهینامه  -1جدول 

 نقش

 مدرس مشاور و مربی  

 سطح

A 
 عالی )استراتژیک( مشاور و مربی

(Certified Executive Consultant and Coach) 

 عالی )استراتژیک( دهندهآموزش
Certified Executive Trainer)) 

B 
 ارشد مشاور و مربی

((Certified Senior Consultant and Coach 

 ارشد دهندهآموزش
Certified Senior Trainer)) 

C 
 مشاور و مربی

Certified Consultant and Coach)) 

  دهندهآموزش
Certified Trainer)) 
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 Aحداقل تجربه ی لازم برای اخذ گواهینامه ی سطح  -2جدول 

  A  IPMA سطح
 باشد.خود  ریسال اخ 8در سوابق  Aسطح  طیشرا یتمامداوطلب باید دارای  

 انتخاب طیشرا فیشرح وظا حوزه

مدیریت پروژه، 

مدیریت طرح، 

 مدیریت پرتفولیو

در مدیریت (کی)اسااترات  یعال یمشاااور و مرب

 پروژه

شاور و یا مربی  • سیع برای افراد یم صص عمیق و و ا با تخ

 در مدیریت پروژه. های درگیرگروه

مسئئئیولیت راهبری توسئئئعه و ارائه خدمات مشئئئاوره و  •

ای افراد، مربیگری دارای اثر اسئئئتراتژیک بر توسئئئعه حرفه

 گروه ها و سازمان ها.

م که نقش مشاور یا مربی راهبر ، مشاور یا مربی راهبر تی •

ای افراد، تیم ها و سازمان ها استراتژیک بر توسعه حرفهاثر 

 باشد.را دارا می

 شرایط زیر را داشته باشد: دیبا ریسال اخ 8 یدر ط داوطلب

 

ن مشاور به عنوا یساعت کار 1500 باسال سابقه کار  5دارا بودن حداقل 

 یاعه حرفهبر توس کیا  اثری استراتژبدر مدیریت پروژه   یا مربی راهبر 

 ها.زمانسا ایافراد، گروه ها 

مدیریت پروژه، 

مدیریت طرح، 

 مدیریت پرتفولیو

در مدیریت  (کی)اسااترات  یدهنده عالآموزش

 پروژه

دهنده با تخصئئئص عمیق و وسئئئیع برای افراد یا آموزش •

 در مدیریت پروژه. های درگیرگروه

مسئئئیولیت راهبری توسئئئعه و ارائه خدمات برنامه ریزی  •

سخنرانآموزشی، ورک  سمینار به علاوه موارد  ی یاشاپ، 

ای دارای اثر استراتژیک بر توسعه حرفهکه  آموزشی عملی

 است. افراد، گروه ها و سازمان ها

 با سایر رهبر تیم آموزشییا  راهبر  نقش آموزش دهنده •

ای رفهکه اثر اسئئئتراتژیک بر توسئئئعه ح دهنده هاآموزش

 .فا می کندافراد، تیم ها و سازمان ها است را ای

 شرایط زیر را داشته باشد: دیبا ریسال اخ 8 یدر ط داوطلب

 

ن به عنوا یساعت کار 1500 باسال سابقه کار  5دارا بودن حداقل 

بر توسعه  کیستراتژاا  اثری بدر مدیریت پروژه   دهنده راهبر آموزش

 ها.زمانسا ایافراد، گروه ها  یاحرفه
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 Bحداقل تجربه ی لازم برای اخذ گواهینامه ی سطح  -3جدول 

  B  IPMA سطح
 باشد. خود ریسال اخ 5در سوابق  Bسطح  طیشرا یتمامداوطلب باید دارای 

 انتخاب طیشرا فیشرح وظا حوزه

مدیریت پروژه، 

مدیریت طرح، 

 مدیریت پرتفولیو

 مشاور و مربی ارشد در مدیریت پروژه

شاور و یا مربی  • صص عمیق برای افراد یا گروهبا م  های درگیرتخ

 در مدیریت پروژه.

ی، ر ابعاد فردمسیول توسعه و ارائه خدمات مشاوره و مربیگری د •

 سازمانی و گروهی.

ایر با همکاری سئئنقش مشئئاور یا مربی ، مشئئاور یا مربی راهبر تیم  •

و  یمشئئاوران و مربیان و سئئایر نقش های مرتبط با مشئئاوره و مربیگر

 را ایفا می کند. آموزش 

 اشد:شرایط زیر را داشته ب دیبا ریسال اخ 5 یدر ط داوطلب

 

ر د یساعت کار 1000 باسابقه کار سال  3دارا بودن حداقل 

  ه.سمت مشاور یا مربی در فعالیت های مرتبط مدیریت پروژ

مدیریت پروژه، 

مدیریت طرح، 

 مدیریت پرتفولیو

 ریت پروژهمدیدهنده ارشد تأیید شده در آموزش

های هبا دانش و تخصئئص وسئئیع برای افراد یا گرو دهندهآموزش •

 در مدیریت پروژه. درگیر

 مسیول توسعه و ارائه خدمات برنامه ریزی آموزشی، ورک شاپ، •

 .یا سمینار به علاوه موارد آموزشی عملیی سخنران

 ایرسئئئئ بئئا راهبر تیم دهنئئدهآموزشیئئا  دهنئئدهنقش آموزش •

 کند.فعالیت مرتبط را ایفا می ودهنده ها آموزش

 اشد:شرایط زیر را داشته ب دیبا ریسال اخ 5 یدر ط داوطلب

 

ر د یساعت کار 1000سال سابقه کار و  3دارا بودن حداقل 

عالیت های فدر  راهبر دهندهآموزشیا  دهندهآموزشسمت 

  آموزشی مدیریت پروژه.

 

 

 

 

 

 

 



 

راهنمای شرکت در سطوح مختلف 

 ICBCCTسطحی  3ی گواهینامه

 
 

 
IPMA ICRCCT Handbook     CCT Certification Guide  

 Page 8 of 17 V2.0 / 1400/6/1 

 

 

 

 Cحداقل تجربه ی لازم برای اخذ گواهینامه ی سطح  -4جدول 

  C  IPMA سطح
 باشد. خود ریسال اخ 3در سوابق  Cخواسته شده در سطح  طیشرا یتمامداوطلب باید دارای 

 انتخاب طیشرا فیشرح وظا حوزه

مدیریت پروژه، مدیریت 

 طرح، مدیریت پرتفولیو

 مشاور و مربی در مدیریت پروژه

شاور و یا مربی  • سط برای افراد یا گروهم صص متو در  های درگیربا تخ

 مدیریت پروژه.

بعاد در امسئئئیول ارائه یا پشئئئتیبانی ارائه، خدمات مشئئئاوره و مربیگری  •

 فردی، سازمانی و گروهی.

بی به عنوان مشئئئاور یا مربی، دسئئئتیار مشئئئاور یا مربی، مشئئئاور یا مر •

شی شاور ،آزمای شبا  همکار مربی یا م سیولیت های جزئی و محدود م ابه م

 .عمل می کند

 
ه شرایط زیر را داشت دیبا ریسال اخ 3یدر ط داوطلب

 باشد:

 

 یرساعت کا 500با سابقه کار  ماه 6دارا بودن حداقل 

در سمت مشاور یا مربی در فعالیت های مرتبط 

 مدیریت پروژه.

 

مدیریت پروژه، مدیریت 

 طرح، مدیریت پرتفولیو

 در مدیریت پروژه دهندهآموزش

در  های درگیربا تخصئئئص متوسئئئط برای افراد یا گروه دهندهآموزش •

 مدیریت پروژه.

سیول • شتیبانی و  م شاپ،پ شی، ورک   ارائه خدمات برنامه ریزی آموز

 .لاوه موارد آموزشی عملیعها، سمینار به سخنرانی

ستیار آموزش،  دهندهنقش آموزش • شی  دهندهآموزش،  دهندهد آزمای

 .ایفا می کند و سایر فعالیت مشابه را

ته شرایط زیر را داش دیبا ریسال اخ 3 یدر ط داوطلب

 باشد:

 

 یرساعت کا 500 باماه سابقه کار  6دارا بودن حداقل 

 فعالیت های آموزشی مدیریت پروژه. نهیدر زم
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 سطحی 4اخذ گواهینامه ی مراحل مختلف  -5جدول 

 IPMAسطح     

    Level A Level B Level C 

 اقدامات مرحله
مشاور، 

 مربی

آموزش 

 دهنده

مشاور، 

 مربی

آموزش 

 دهنده

مشاور، 

 مربی

آموزش 

 دهنده

1 

 R R R R R R تقاضانامه

 CV)) R R R R R Rرزومه

 R N/A R N/A R N/A مطالعه موردی

 N/A R N/A R N/A R گزارش تجارب آموزشی

 R R R R R R خود ارزیابی کامل

 R R R R R R معرف

  N/A N/A R R R Rآزمون  2

3 
  R N/A R N/A R N/Aمصاحبه گزارش مطالعه موردی 

مصاحبه گزارش تجارب آموزشی 
 

N/A R N/A R N/A R 

4 

 R R R R R R ارزیابی نهایی

 R R R R R R تصمیم

 R R R R R R صدور گواهینامه

 R R R R R R بازخورد

 R R R R R R بایگانی

 شرح علائم:

R    =الزامی 

N / A    =قابل کاربرد و الزام آور نیست 

 اگر به نظر برسد که در اولین تلاش از شایستگی برخوردار نیست، می توان مرحله را تکرار کرد = 
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 معیارهای مورد نیاز جهت تمدید گواهینامه -6جدول 

 Cسطح  Bسطح  Aسطح  

 عالی )استراتژیک( یمشاور و مرب 

 پروژه تیریدر مد

 تیریارشد در مد یمشاور و مرب

 پروژه

مشاور و مربی در مدیریت 

 پروژه

 آموزش دهنده عالی )استراتژیک( 

 پروژه تیریدر مد

دهنده ارشد در مدیریت آموزش

 پروژه

دهنده در مدیریت آموزش

 پروژه

نیاز به تجربه مرتبط با 

 نقش متقاضی

 5ساعت کاری در  1500حداقل 

 سال گذشته

 5ساعت کاری در  1000حداقل 

 سال گذشته

 5ساعت کاری در  500حداقل 

 سال گذشته

 ساعت( از آخرین )تمدید( گواهینامه 175در سال )در کل  CPD ساعت شواهد 35حداقل 
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 مراحل ارزیابی جهت تمدید گواهینامه -7جدول 

 همه سطوح اقدام مرحله

1 

 R تقاضانامه

 R رزومه

 R خود ارزیابی کامل

 R شواهد ساختار یافته جهت پیشرفت حرفه ای مستمر

 R معرف ها

 O مصاحبه 2

3 

 R ارزیابی نهایی

 R تصمیم

 R صدور گواهینامه

 R بازخورد

 R بایگانی

 شرح علائم:

Rالزامی = 
Oانتخابی، در موارد تردید = 
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