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کمیته پژوهش پژوهش نامه مدیریت پروژه 
و تـوســــعــه انـــجــــمن مدیریت پــــروژه ایـــران

معرفی کارگروه 
ساختمان سبز 

اندیشکدۀ دانشگاه 
فردوسی مشهد

گلخانه ای  گازهای  که بیش از %40  آمارهای جهانی نشان می دهد، 
کرۀ زمین و تغییرات آب و هوایی هستند در  گرمایش  که دلیل اصلی 
بخش ساختمان تولید می شود و ساختمان سبز به عنوان راه حلی 
سبز«  »ساختمان  اســت.  شــده  معرفی  جهانی  چالش  ایــن  بــرای 
ساختمانی ست که در آن برای استفاده از انرژی و آب کمتر و کاهش 
اثرات محیط زیستی در کل چرخۀ حیات ساختمان شامل طراحی، 
ساخت، بهره برداری، نگهداری، بازسازی و تخریب فکر شده است 
گرفته شده  و تأثیرات آن بر محیط زیست و سلامت انسان در نظر 
کاهش یافته است. اولین تلاش  و تا حد ممکن این تأثیرات سوء 
تدوین  با  سال 1990  از  سبز  ساختمان های  استانداردسازی  برای 
استاندارد BREEM  در انگلستان آغاز شد و پس از آن بسیاری از 

کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه، با توجه به شرایط اقلیمی 
به تدوین استاندارد ملی جهت تعیین شاخص های  اقدام  خود، 
معروف ترین  که  کردند  آنها  ارزیــابــی  نحوۀ  و  سبز  ساختمان های 
در  می باشد.  متحده  ایــالات   LEED استاندارد  استانداردها،  این 
که اخیراً در مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی انجام  طرحی 
کشورهای توسعه یافته و  شده است، ضمن بررسی استانداردهای 
کشور ایران، استاندارد ملی  در حال توسعه، براساس شرایط بومی 
ارزیابی ساختمان های سبز تحت عنوان »سرو سبز ایران« تدوین 
که در آن 8 معیار اصلی براساس درجۀ اهمیت هر یک از  شده است 

گرفته شده است. آنها در نظر 

  دکتر سید یاسر بنی هاشمی؛  عضو هیئت علمی دانشگاه فردوسی مشهد

دانشگاه یک نهاد علمی است که علاوه بر تلاش سازمان یافته برای کسب مرجعیت علمی و پژوهشی و تربیت نیروی متخصص، به 
دلیل برخورداری از افراد صاحب نظر در حوزه های مختلف، می تواند بخشی از مسئولیت اجتماعی خود را در جهت بهبود سیاست 
عمومی و تصمیم سازی و تصمیم گیری دانش محور در سطح محلی و ملی به انجام رساند. در همین راستا، تأسیس اندیشکدۀ 
دانشگاه فردوسی مشهد، فرصتی برای تبادل نظر و هم فکری صاحب نظران و نخبگان دانشگاهی با سیاستگذاران علمی و اجرایی 
فراهم کرده است تا مهم ترین مسائل راهبردی و چالش های توسعه کشور را عمیقاً تحلیل کنند و به چاره اندیشی و راهکاریابی 
بپردازند .این اندیشکده در حال حاضر شامل 5 گروه تخصصی محیط زیست، اقتصادی، علم و فناوری، فرهنگی ـ اجتماعی، و 
حکمرانی است که ذیل هر یک از این گروه ها، کارگروه های تخصصی تشکیل شده است. از جمله کارگروه های تخصصی شکل 
گرفته ذیل گروه محیط زیست، کارگروه ساختمان سبز می باشد که از اوایل دی ماه 1400 با حضور نمایندگانی از دانشگاه، صنعت 

و سازمان های دولتی مرتبط با موضوع شکل گرفت. 
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کارگروه ساختمان سبز اندیشکدۀ دانشگاه فردوسی مشهد به دنبال بررسی 
با طراحی و اجرای ساختمان های  راهکارهای توسعۀ راه حل های مرتبط 
کمک به تدوین نقشۀ راه برای پیاده سازی آن می باشد و بر همین  سبز و 

کاری مجری طرح سرو سبز ایران و  اساس، جلساتی را با جناب آقای دکتر 
نیز سازمان های محلی از جمله شرکت آب و فاضلاب خراسان رضوی برگزار 

کرده است.

   ترکیب اعضای فعلی این کارگروه عبارت است از:
کارگروه؛   گرایش مدیریت ساخت دانشگاه فردوسی مشهد و دبیر  گروه مهندسی عمران ـ  دکتر سید یاسر بنی هاشمی، عضو هیأت علمی 
دکتر حسن استاجی، رئیس دانشکدۀ مهندسی معماری و شهرسازی دانشگاه حکیم سبزواری و متخصص معماری پایدار و اقتصاد چرخشی؛  
مهندس محمدرضا مهردوست، عضو هیئت مدیره سازمان نظام مهندسی خراسان رضوی؛  
مهندس سارا گلستان، نمایندۀ دفتر منطقه ای شمال شرق مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی؛  
مهندس احسان فولادی، نمایندۀ پارک علم و فناوری خراسان رضوی و متخصص معماری پایدار.  

گفتمانی غالب در  گفتمان پایداری تبدیل به  کمیت،  کشور و همکاری دانشگاه، صنعت و حا امید است با اهتمام جامعۀ مدیریت پروژۀ 
تمامی پروژه های کشور شود.

   نمودار 1( شاخص های ساختمان سبز در استاندارد سرو سبز ایران

 شاخص های ساختمان سبز در استاندارد سرو سبز ایران
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از 600  با بیش  ایــران  پــروژه   انجمن مدیریت 
از  یــکــی  حــقــوقــی،  عــضــو   70 و  حقیقی  عــضــو 
کشور  علمی  انجمن های  پرمخاطب ترین 
است. انجمن مدیریت پروژه ایران سالانه در 
کننده  برگزار  عنوان  به  متنوعی  رویــدادهــای 
بزرگ ترین  برگزاری  می باشد.  فعال  حامی  یا 
همکاری  بــا  کشور  پـــروژه  مدیریت  کنفرانس 
گردهمایی های سالانه  برگزاری  آریانا،  شرکت 
جوانان مدیریت پروژ، حمایت از کنفرانس های 
از  بخشی  ــروژه  پ مدیران  سمپوزیوم  و    BIM
برگزاری  ایــن،  بر  این فعالیت ها اســت. عــلاوه 
کارگاه های آموزشی  سالانه بیش از 100 ساعت 
تــخــصــصــی، بـــرگـــزاری جـــایـــزه مــلــی پــژوهــش 
ــزاری جــایــزه ملی و  ــرگ ب ــروژه،  ــ پ بــرتــر مدیریت 
بین المللی مدیریت پروژه کشور، انتخاب مدیر 
پروژه جوان برتر سال، برگزاری مسابقات ملی 

اول  تراز  گواهینامه های  اعطای  دانشجویی، 
بین المللی برای مدیران پروژه و غیره، جایگاه 
مــدیــران  و  متخصصین  مــیــان  در  را  انجمن 
نموده  تثبیت  ساخت وساز  عرصه  حــرفــه ای 
پــروژه  ایــن انجمن مدیریت  بــر  ــلاوه  ــت. ع اس
جهانی  انجمن  فــعــال  و  رســمــی  عضو  ایـــران 
یک  دارای  و  ــوده  ب  )IPMA( پـــروژه  مدیریت 
بسیار  انجمن  ایــن  مدیره  هیئت  در  صندلی 
و  »پــژوهــش  کمیتۀ  می باشد.  جهانی  معتبر 
توسعه« به  عنوان یکی از ارکان انجمن علمی 
مدیریت پروژه ایران، تلاش می کند با پیروی از 
قوانین، مصوبات و ضوابط انجمن و نیز رعایت 
به  نسبت  قانونی  مـــوارد  و  حــرفــه ای  اخـــلاق 
کلی انجمن اقدام  تحقق اهداف و برنامه های 
نماید. در ادامه برای آشنایی بیشتر اطلاعاتی 

درباره کمیته ارائه می شود.

معرفی

معرفی
انجمن مدیریت پروژه ایران

و کمیته پژوهش و توسعه

یک  ایــران  پــروژه  مدیریت  انجمن 
و  غیرانتفاعی  علمی،  انجمن 
سال  از  که  می باشد،  مردم نهاد 
1383 موفق به کسب مجوز از وزارت 
شده  فناوری  و  تحقیقات  علوم، 
خود  ساله   17 فعالیت  با  و  اســت 
مشارکت  بر  تکیه  با  است  توانسته 
شده  شناخته  ــالان  ــع ف و  اعــضــا 
هدف  با  و  کشور  ــروژه  پ مدیریت 
رشد و تعالی دانش مدیریت پروژه 
و ترویج عملی این دانش در کشور 
نقش بسزایی را در گسترش دانش 

مدیریت پروژه در کشور ایفا نماید.

سید حسین حسینی 
نورزاد
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چشم انداز
این  افــق  در  ایـــران  پـــروژۀ  مدیریت  جامعۀ  بــرای  پـــروژه  مدیریت  انجمن 

چشم انداز چنین ویژگی هایی را از منظر پژوهشی ترسیم می کند: 
دست یافتن به جایگاه اول پژوهشی در آسیا در حوزۀ مدیریت پروژه  
دارای تعامل مؤثر با صنعت و دانشگاه ها در سطح ملی و بین المللی  
کارآمد در حوزۀ مدیریت پروژه   الهام بخش، فعال و مؤثر در توسعۀ 

ماموریت
تــدویــن و پـــیـــاده ســـازی راهـــبـــردهـــای پــژوهــشــی انــجــمــن بــه عــنــوان     •

مؤثرترین تسهیل گرِ پژوهش در حوزۀ مدیریت پروژه در سطح ملی
تسهیل ارتباط و مشارکت پژوهشی بین دانشگاه های مختلف    •
تسهیل ارتباط و مشارکت پژوهشی بین صنعت و دانشگاه های مختلف  
هدایت و افزایش انگیزۀ پژوهشگران داخلی به انجام پژوهش های کیفی و   

کاربردی با ایجاد ارتباط های ملی و بین المللی
شناسایی و توسعۀ نقاط قوت و فرصت های پیش روی انجمن برای ارتقاء   

تأثیرگذاری انجمن در سطح ملی
تسهیل توسعۀ انجمن در حوزه های نوین  

اهداف
رویکرد    توسعۀ  با  ملی  سطح  در  پــروژه  مدیریت  کاربردی  و  کیفی  ارتقاء 

پژوهش  محور
ارتباطات    کلیدی  تسهیل گر  عــنــوان  بــه  انجمن  نقش  تثبیت  و  ارتــقــاء 

پژوهشی در حوزه مدیریت پروژه در سطح ملی
ارتقاء جایگاه بین المللی دانشگاه ها و صنایع در زمینۀ پژوهش های حوزۀ   

مدیریت پروژه

اعضای کمیته پژوهش و توسعه
دکتر سید حسین حسینی نورزاد )عضو هیئت علمی دانشگاه   

کمیته پژوهش و توسعه تهران( ـ رئیس 
دکتر احسان اله اشتهاردیان )عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت   

مدرس(
دکتر مهدی توکلان )عضو هیئت علمی دانشگاه تهران(  
دکتر شاهین دبیریان )عضو هیئت علمی دانشگاه هنر اصفهان(  
دکتر زینب سازور )عضو هیئت علمی دانشگاه تهران(  
ویتز    دانشگاه  علمی  هیئت  )عضو  سقط فروش  احسان  دکتر 

آفریقای جنوبی(
اسلامی    آزاد  کرى )عضو هیئت علمی دانشگاه  آرنــوش شا دکتر 

علوم تحقیقات(
فردوسی    دانشگاه  علمی  هیئت  )عضو  مغربی  مجتبی  دکتر 

مشهد(
دکتر حسن ملکی تبار )عضو هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت(  
مهندس علیرضا پورذوالفقار )دانشجوی رشته مدیریت پروژه و   

کمیته پژوهش و توسعه ساخت دانشگاه تهران(- دبیر 

اعضای کارگروه اجرایی پژوهش و توسعه
غ التحصیل رشته مهندسی صنایع دانشگاه صنعتی قوچان(   مهندس علی نعمتی )فار
مهندس علیرضا پورذوالفقار )دانشجوی رشته مدیریت پروژه و ساخت دانشگاه تهران(  
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گفت وگو با
دکتر سیدمحمد  حسین مجتهدی

لطفاً خودتان را معرفی کنید.  
متولد  و  هستم  مجتهدی  سیدمحمدحسین 
حــال  در  ــم.  ــاش ــی ب م تـــهـــران  شــهــر   1361 ســـال 
و  معماری  دانشکده  علمی  هیئت  عضو  حاضر 
گرایش مدیریت ساخت و پروژه  ـ  ساخت آفرینی 

دانشگاه نیو ساوت ولز استرالیا هستم.

دهید.    توضیح  خــودتــان  دربـــارۀ  لطفاً 
و  کارشناسی ارشد  مقطع  در  شما  تحصیلات 
دکترا چیست؟ و از سوابق کاری تان برایمان 

بگویید.
صنایع  مهندسی  رشته  در   1380 ســال  در  من 
دانــشــگــاه آزاد اســلامــی واحـــد تــهــران جــنــوب در 
نمودم.  تحصیل  بــه  شــروع  کارشناسی  مقطع 
مهندسی  ارشـــد  کارشناسی  مقطع  همچنین 
 1384 ســال  در  دانــشــگــاه  هــمــان  در  را  صنایع 
ادامه تحصیل دادم. موضوع پایان نامه بنده در 
مصنوعی  هــوش  از  »استفاده  ارشــد  کارشناسی 
پروژه های  ریسک های  ارزیابی  و  شناسایی  در 
مهندسی، تدارکات و ساخت1 در پروژه های نفت 

گاز ایران« بود. و 
کارشناسی  مقطع  در  تحصیلاتم  بــا  هــم زمــان 
کار شدم و به  عنوان  ارشد )سال 1384( وارد بازار 

1 . EPC

شرکت  در  پروژه  کنترل  و  برنامه ریزی  کارشناس 
کمن به مدت یک سال مشغول به  مهندسی پا
کارشناس  کار بودم و بعد از آن به مدت پنج سال 
کنترل پروژه شرکت مدیریت  ارشد برنامه ریزی و 
زیرمجموعه  کــه  ایـــــران2  صنعتی  طـــرح هـــای 
سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران3 است، 
گاز فازهای 17  مشغول و درگیر پروژه بزرگ نفت و 

و 18 پارس جنوبی بودم.
طرح توسعه فازهای 17 و 18 پارس جنوبی یک 
گسترش  سازمان  از  متشکل  بــزرگ  کنسرسیوم 
و  مهندسی  شرکت  ــران4،  ایـ صنایع  نــوســازی  و 
و  مهندسی  شرکت  و  نفت5  صنایع  ساختمان 
که ارزش  ساخت تأسیسات دریایی ایران6 بود 
زمــان حــدود دو میلیارد دلار  پــروژه در آن  اولیه 

برآورد شده بود.
کردم، تجربه  کار  گاز  که در حوزۀ نفت و  5 سالی 
که در دانشگاه  بسیار خوبی بود و توانستم آنچه 
ــتــه مــهــنــدســی صــنــایــع و واحــــد درســـی  در رش
را به  گرفته بودم  یاد  کنترل پروژه  برنامه ریزی و 

2 . IMPI
3 . IDRO
4 . IDRO
5 . OIEC
6 . IOEC

 صــورت عملی در یک پــروژه بــزرگ صنعت نفت 
به  کنم. حــدود یکسالی هم  ایــران تجربه  گــاز  و 
عنوان مدیر دفتر پروژه7 در شرکت آریانا پترو توان 
کار  در پروژه های پتروشیمی ماهشهر مشغول به 

بودم.
کارشناسی  که دانشجوی  در همان سال 1384 
ارشــد بــودم بــه  صــورت فعال تــدریــس مدیریت 
کاری ام داشتم. نرم افزارهای  پروژه را نیز در زمینه 
فنی  مجتمع  در  را  پــروژه  کنترل  و  برنامه ریزی 
مدرسان  اولین  جــزء  و  مــی کــردم  تدریس  تهران 
نرم افزار Primavera p6 در سال 1384 در مجتمع 
مــدرس دوره هــای  ــودم. همچنین  ب تهران  فنی 
ــران ـ  ــ کــادمــی تـــوف ای ــروژه  شــرکــت آ ــ مــدیــریــت پ

آلمان8 هم بودم.  
گرفتم  تصمیم  ــد  ارشــ کــارشــنــاســی  مقطع  در 
هم زمان با کار در صنعت نفت و گاز ایران، کارهای 
صنعت  از  داده هــایــی  و  داده  انجام  تحقیقاتی 
ریسک،  مدیریت  حــوزه  در  به  خصوص  ساخت 
و  بـــزرگ جــمــع آوری  پــروژه هــای  ریسک  تحلیل 
مقالۀ  اولین  توانستم  نتیجه،  در  کنم.  تحلیل 
کنفرانس  علمی ام را در سال 1387 در چهارمین 

7 . PMO
8 . TUV Academy Iran-Germany

گفتگو
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چاپ  بــه  تــهــران  در  پـــروژه  مدیریت  بین المللی 
کنفرانس این مقاله را  برسانم و همچنین در آن 
استقبال بسیار خوبی  با  که  ارائــه شفاهی دادم 
که  گــردیــد  ــه رو شــد و همین عــامــل مــشــوق  ــ روب

کارهای تحقیقاتی را ادامه دهم. بتوانم 
کارهای تحقیقاتی، مقاله های بیشتری  در ادامه 
 1387 ســال  در  کــه  نوشتم  انگلیسی  زبـــان  بــه 
بهترین  از  یکی  در  بنده  خــارجــی  مقاله  اولــیــن 
کنفرانس های رشته مهندسی ساخت و مدیریت 
کشور سنگاپور9  IEEE در  زیرمجموعه  پروژه در 
که این مقاله  چاپ شد و از بنده درخواست شد 

را ارائه شفاهی بدهم.
که رشته مدیریت ساخت  اوایل سال 1389 بود 
بنابراین  کرد؛  پیدا  زیادی  اهمیت  برایم  پروژه  و 
تا مقطع دکتری  را  که این رشته  گرفتم  تصمیم 
ادامه تحصیل بدهم. در سال 1389 توانستم با 
اخذ پذیرش و بورس تحصیلی از دولت استرالیا 
ادامــۀ تحصیل در رشته مدیریت ساخت  بــرای 
در دانشکده مهندسی عمران دانشگاه سیدنی 
داشت  را  دنیا   12 رتبه  زمــان  آن  در  که  استرالیا 
سال   170 از  بیش  بــا  سیدنی،  دانشگاه  رفــتــم. 
استرالیا  دانشگاه  قدیمی ترین  و  اولین  قدمت 
است و رتبۀ 45 را در بین بیش از 5000 دانشگاه 

فعال دنیا در آن سال ها داشت.
از حدود 7  که بعد  برایم بود  دورۀ بسیار جالبی 
کار صنعتی در پروژه های بزرگ نفت  سال تجربۀ 
گرفتم دوباره دانشجو شوم و  گاز ایران تصمیم  و 
کار تحقیقاتی را ادامه دهم. دوره دکتری بنده 4 
کشید و مقاله های علمی بنده چاپ  سال طول 
شد و تز دکتری بنده نیز درباره »مدیریت بحران 
به  دکتری  از  بعد  ــود.  ب ساخت«  پــروژه هــای  در 
مدت یک سال دوره پسادکتری در دانشگاه نیو 
گذراندم و بعد از آن به  ساوت ولز سیدنی استرالیا 
 عنوان عضو هیئت  علمی رشته مدیریت ساخت 
و پروژه در دانشگاه نیو ساوت ولز استرالیا مشغول 
کنون به مدت 6 سال در این  کار شدم. هم ا به 
که جزء 50 دانشگاه برتر دنیا محسوب  دانشگاه 

کار هستم. می شود مشغول به 
کنون موفق به نوشتن بیش از 100 مقاله علمی  تا
تـــاب آوری  پـــروژه،  و  ساخت  مدیریت  حــوزه  در 

پروژه های ساخت و مدیریت بحران شده ام.

9.The IEEE International conference on Industrial 
Engineering and Engineering Management, Singapore

ساخت،    مدیریت  رشته  ــاره  دربـ لطفاً 
واحدهای درسی این رشته در دانشگاه و بازار 

کار آن در استرالیا توضیح دهید.
این رشته تحت عناوینی مانند مدیریت ساخت 
پـــــروژه11 در  ک10 و مــدیــریــت ســاخــت و  ــلا ــ و امـ
دانشگاه نیو ساوت ولز استرالیا تدریس می شود. 
سه  ــروژه  پ و  ساخت  مدیریت  کارشناسی  دوره 
سال به صورت اجباری و معمولًا سال چهارم را 
سال اختیاری برای دانشجویان در نظر می گیرند، 
تا دانشجویان بتوانند دروس تخصصی بیشتری 
را بگذرانند و یک پروژۀ تحقیقاتی انجام دهند تا 
بتوانند به  راحتی وارد دوره دکتری شوند. لازم به 
که در استرالیا )به شرط داشتن معدل  ذکر است 
گذراندن پروژه تحقیقاتی در سال  بالای 85% و 
کارشناسی  دوره  گــذرانــدن  به  نیازی  چــهــارم(، 

ارشد برای ورود به مقطع دکترا نمی باشد.
کــه در رشــتــه مــدیــریــت ساخت  ــی  ــ تــمــام دروس
در  ــروژه  پـ و  ساخت  مدیریت  رشته  و  ک  امـــلا و 
کشور استرالیا تدریس می شود تماماً با مشورت 
طراحی  استرالیا  ساخت  صنعت  متخصصان 
نیاز صنعت ساخت استرالیا  تا پاسخگوی  شده 
بتوانند  غ الــتــحــصــیــلان  فــار همچنین  و  بــاشــد 
بدین  کــار  روش  شوند.  کــار  ــازار  ب وارد  بلافاصله 
بازار  در  تقاضا  و  که همواره عرضه  صــورت است 
بررسی شده ]که در هر دوره صنعت ساخت چه 
نیازهایی دارد[ و سپس براساس آن رشته به روز 
شده و درس ها طراحی می شوند. معمولًا هر سه 
ممکن  و  شده  ارزیابی  دروس  نیز  سال  چهار  یا 
اســت درس هــایــی حــذف یــا اضــافــه شــونــد و یا 

کند. سرفصل بعضی از دروس تغییر 
ساخت  مــدیــریــت  رشــتــه  در  کــه  سرفصل هایی 
معمولًا  مــی شــود  تــدریــس  استرالیا  در  ک  امــلا و 
که در آن  شامل دروس مدیریت ساخت و پروژه 
مدیریت پروژه را تدریس می کنند، دروس متره و 
که درس پایه محسوب شده  برآورد )اندازه گیری( 
برآورد  و  زمینه متره  و معمولًا چندین درس در 
که  ساخت  تکنولوژی  دروس  می شود.  طراحی 
علوم  از  ســری  یک  و  ساخت  روش هـــای  شامل 
که  ساخت مواد و سازه است. دروس مدیریتی 
کره و فنون  حوزه علم مدیریت، رهبری، علم مذا
قراردادنویسی را شامل می شود. دروس اقتصاد 

10 . Construction Management and Property
11 . Construction Project Management

رشته  در  را  مهمی  سرفصل های  کــه  حــقــوق  و 
مدیریت ساخت پروژه شامل می شود.

از  پـــس  مـــعـــمـــولًا دانـــشـــجـــویـــان  اســـتـــرالـــیـــا  در 
عنوان  تحت  شغل هایی  در  غ التحصیلی  فار
کـــارشـــنـــاس امـــور  کـــارشـــنـــاس مــتــره و بـــــــرآورد، 
کنترل پروژه،  کارشناس برنامه ریزی و  قراردادها، 
و  ایمنی  کارشناس  پروژه،  کارشناس هزینه های 
کار می شوند.  تحلیل گر ریسک پروژه مشغول به 
غ التحصیلان  فار که  کــاری  سوابق  با  همچنین 
مدیر  به  عنوان  می توانند  مــی آورنــد،  دســت  به 
کار شوند.  ساخت و یا مدیر پروژه نیز مشغول به 
مدیریت  مـــورد  در  کـــاری  حــوزه هــای  همچنین 
و  ک  امــلا آنالیزگرهای  همانند  ک  امــلا و  ساخت 
که  ک وجــود دارد،  امــلا ارزش گـــذاری  کارشناس 
غ التحصیلی  غ التحصیلان می توانند پس از فار فار

کار شوند. در آنها مشغول به 
نیاز  براساس  اینجا  در  دروس  اینکه  توجه  به  با 
بازار تنظیم می شوند، اساتید این رشته معمولًا 
به  کــه  می کنند  دعـــوت  صنعت  متخصصان  از 
را در  از دروس  تــعــدادی  مــدعــو  مـــدرس   عــنــوان 
گر لازم باشد  کنند و یا حتی ا این رشته تدریس 
این  اختیار  در  را  ترم  از  جلسه  سه  یا  دو  حد  در 
متخصصان قرار می دهند تا تجربیات خودشان 
ک بگذارند. این روش  را با دانشجویان به اشترا
که دانشجویان  و دیــده شده  بــوده  بسیار مفید 
کرده اند و با متخصصین صنعت  چقدر استقبال 
راحت  خیلی  که  شــده  باعث  و  بــوده  تماس  در 
ساخت  صنعت  حوزه  در  غ التحصیلی  فار از  بعد 

کار شوند. بتوانند وارد بازار 
گروه می توانند به  صورت مستقیم با  اساتید این 
که در حوزه صنعت ساخت فعالیت  شرکت هایی 
همچنین  و  بسته  تحقیقاتی  قراردادهای  دارنــد 
کار هر سال لحاظ  دولت بودجه هایی را برای این 
می نماید و ما می توانیم پروپوزال یا طرح هایی را 
که در حوزۀ ساخت  ارائه دهیم و از شرکت هایی 
که عضو پروپوزال ها بشوند  کنیم  هستند دعوت 
که  انجام دهیم  را  کارهای تحقیقاتی  تا بتوانیم 
صنعت  پیشرفت  حـــوزه  در  را  مفیدی  نتیجۀ 
ک کشور استرالیا داشته باشد. ساخت وساز و املا
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بــردارم  زمینه  ایــن  در  باید  که  قدمی  اولین  دریافتم   
تکمیل فعالیت های علمی و آزمایشگاهی در زمینۀ نانو 
کار  بتن های فوق سبک سازه ای است. پس دست به 
شدم و این کار را در دانشگاه شریف و تهران به سرانجام 
کار ثبت اختراع آن را انجام دادم.  رساندم و در نهایت 
را نیز به ثبت رساندم.  در همان زمان، شرکت خودم 
با این حال، همچنان در صنعت ساخت فعال بودم و 
در سال 86 به عنوان مدیر پروژه در سازمان مهندسی 
از  کــار شــدم.  به  نیز مشغول  تهران  عمران شــهــرداری 
و  اقتصادی  تجاری،  مجموعۀ  راه انـــدازی  که  آنجایی 
مشکلات  آن  بــرای  لازم  مجوزهای  گرفتن  و  صنعتی 
خــاص خــود را بــه دنــبــال داشــت از ســال 85 تــا سال 
تأسیس  برای  درگیر دریافت مجوزهای لازم فقط   89
گرفتاری ها  و  مصیبت ها  آن  شرح  که  بــودم،  کارخانه 
به دور از حوصلۀ مخاطب است و از آن می گذرم، ولی 
که بیشتر در آن سال ها به آن فکر می کردم، آن  چیزی 
دانش  داشتن  نیازمند  بیشتر  کــار  ایــن  انجام  که  بــود 
تکنولوژی  مورد  در  دانش  البته  است.  پروژه  مدیریت 
آن  کارهای  قبلًا  که  بود  نیاز  نیز مورد  بتن خاص  این 
که در این زمینه  انجام شده بود. پس به فکر افتادم 
گرفتن مدرک  به  که همین منجر  کنم،  کسب دانــش 

 یادداشت:
بهمن حاجی سامی

را    خود  عمران  مهندسی  لیسانس   .135۹ سال  متولد  هستم،  سامی  حاجی  بهمن 
مقطع  وارد  سال  همان  گرفتم.   81 تا   77 سال های  طی  در  مشهد  فردوسی  دانشگاه  از 
کارشناسی ارشد شدم و گرایش راه و ترابری را در دانشگاه شریف شروع کردم، که در نهایت 
در سال 83 فارغ التحصیل شدم. از همان ابتدای شروع کارشناسی ارشد در صنعت ساخت 
نیز در دفتر فنی یکی از شرکت ها مشغول به کار شدم. از آنجایی که از همان دوران کارشناسی 
به تکنولوژی بتن علاقۀ زیادی داشتم و در حوزۀ بتن های خاص فعالیت های آزمایشگاهی و 
اجرایی زیادی انجام داده بودم، همیشه در ذهن داشتم اولین کارخانۀ تولید بتن های فوق 
سبک سازه ای را در ایران راه اندازی و احداث کنم و این فکر از بدو شروع کارشناسی ارشد با من 

بود، که در اولین فرصتی که به دست آوردم این کار را انجام دهم.

کارشناسی ارشد دوم من در رشته مدیریت پروژه و ساخت از دانشگاه شهید بهشتی شد. 
گیری دانش مدیریت پروژه طرح خود را به مرحلۀ صنعتی شدن  آن زمان قصد داشتم با فرا

گذشت چند سال آن را یکی از بهترین تصمیم های خود می دانم. کنون بعد از  برسانم و ا
که هم با حوزه های مختلف  تحصیل در رشته مدیریت پروژه و ساخت این مزیت را داشت 
دانش مدیریت پروژه آشنا شوم و هم دید بهتری در مورد نحوه مدیریت پروژه و شناخت 
که این در ادامه فعالیت های حرفه ای من  قابلیت ها و توانایی های خودم به دست آورم، 
بسیار مؤثر بود و باعث شد سرعت پیشرفت من به شدت افزایش یابد. با توجه به دانشی 
کاری موفق  گر بخواهم در  که داشتم، می دانستم ا کاری  که به دست آورده بودم و تجربۀ 

یادداشت
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غ هایم را  شوم ـ به قول معروف نباید تمام تخم مر
در یک سبد بگذارم ـ باید پورتفولیویی از پروژه ها 
گر یکی از پروژه ها در حین انجام  که ا کنم  ایجاد 
به مشکلی خورد پروژه دیگری وجود داشته باشد 
کل پروسه دچار مشکل  که  کند  کمک  که بتواند 
که می خواهید خودتان از  نشود. در پروژه هایی 
نتیجه  به  و  کــرده  و مدیریت  تعریف  را  آن  صفر، 
برسانید این یک موضوع مهم است. به همین 
خاطر، پروژه های دیگری به موازات پروژۀ اصلی، 
سبک  فــوق  بتن  نانو  تولید  کارخانۀ  همان  که 
کردم.  تعریف  پورتفولیو خودم  بود، در  ســازه ای 
برای رسیدن به این مقصود در پورتفولیو تعریف 
بتن های  تولیدی  کارخانۀ  یــک  بــر  ــلاوه  ع شــده 
سبک  فــوق  بتن  نانو  تولید  بــر  تمرکز  بــا  ـ  خــاص 
سازه ای ـ شرکت های وابسته و زیرمجموعۀ آن را 

کردم. نیز تأسیس 
و  نــظــارت  بحث  کــه  شرکتی  منظور،  همین  بــه 
ــردم.  ک تأسیس  نیز  باشد  عــهــده دار  را  طــراحــی 
پروژه هایی  ناظر  و  طــراح  شــده  تأسیس  شرکت 
استفاده  کارخانه  محصولات  از  آن  در  که  بــود 
می شد. شرکت دیگری تحت عنوان یک شرکت 
که بتواند محصولات  کردم  آزمایشگاهی تأسیس 
کارهای آزمایشگاهی مربوط به  تولیدی را تست و 
که قرار بود  آن را انجام دهد و در نهایت شرکتی 
کار اجرای بتن های تولید شده را به عهده داشته 
کردم.  کند، تأسیس  باشد و نقش مجری را ایفا 
کارها دردسرها و مشکلات  البته انجام همۀ این 
احتمال  طرفی  از  ولی  می کرد،  ایجاد  را  فراوانی 
که بخشی از دانش  کار را پایین می آورد،  شکست 
مدیریت ریسک بود. برای انجام کارها یک برنامۀ 
به چه  کارها  از  کدام  که هر  کردم  زمانی تدوین 
تأسیس  اول  شرکت  کــدام  شــود،  انجام  ترتیبی 
مقدمات  و  دهــد  انجام  را  کارهایی  چه  و  شــود 
برنامۀ  یک  آنها  از  کــدام  هر  بــرای  باشد.  چه  کار 

گرفته بودم.  مدیریت هزینه نیز در نظر 
بحث  دارم  یاد  به  دوران  آن  از  که  تلخی  تجربۀ 
تأمین مالی به وسیله بانک ها و مؤسسات مالی 

بود. مشکلات شدیدی داشتم، چون اعتمادی 
کار وجود نداشت. به دلیل  از سوی آنها به این 
تهیه  به فکر  بانک ها  از طریق  تأمین مالی  عدم 
خصوصی  سرمایه گذار  طریق  از  پـــروژه  سرمایه 
پــروژه  مــوضــوع مهمی در مدیریت  کــه  افــتــادم، 
ــروژه  پ بـــرای  ذینفع  یکسری  بتوانید  کــه  ــت  اس
در  ذینفعان  ایــن  مدیریت  نــوع  که  کنید  ایجاد 
پــروژه شما  یا عدم موفقیت  و موفقیت  پیروزی 
بسیار تأثیرگذار است و موضوع مدیریت ذینفعان 
می دهد.  نشان  خوبی  به  اینجا  در  را  اهمیتش 
بــعــد از طــی تــمــامــی ایـــن مــراحــل بـــرای اجـــرا و 
پیاده سازی این طرح و راه اندازی شرکت ها نیاز 
از تحصیل  که  انسانی داشتم. دانشی  به منابع 
در رشتۀ مدیریت پروژه و ساخت به دست آورده 
در  همچنین  و  انسانی  منابع  مدیریت  در  بــودم 
تیم سازی، سازماندهی و تعریف فرآیندها بسیار 

کرد. کمک  به من 
در نــهــایــت، بــعــد از ســه الـــی چــهــار ســـال تــلاش 
از  بــرســم.  پورتفولیو  اهـــداف  تمام  بــه  توانستم 
از  ج  ــار کــه در خ بــه موقعیتی  توجه  بــا  ســال 96 
گرفتم  کــار  توسعۀ  بــه  تصمیم  آمــد  پیش  کشور 
زمینه  در  کــانــادا  ونــکــوور  شهر  در  شرکت  یــک  و 

کردم و از سال 96  پروژه های ساختمانی تأسیس 
گونی را در  گونا فعالیت های مختلف و پروژه های 
پتانسیل های  از  کردم  سعی  و  دادم  انجام  آنجا 
کشور هم در جهت صادرات محصولات  ج از  خار
و  مهندسی  خدمات  از  استفاده  هم  و  کارخانه 
دانش مهندسی داخل، جهت انجام پروژه های 
که بسیار نیز مقرون  آنجا نهایت استفاده را ببرم 

به صرفه است. 
کارهایی بود  کردم تمام  که برایتان بازگو  مطالبی 
غ التحصیلی توانستم انجام دهم و  که بعد از فار
تمام  انجام  نقطه قوت اصلی در  نظر خــودم  به 
پــروژه در  از دانش مدیریت  استفاده  کارها،  این 
شکل دهی به این فعالیت ها بود و شاید مهم تر 
که تحصیل در رشتۀ مدیریت  از آن، دیدی بود 
پروژه به من داد. البته من بر این باورم که بخشی 
کتسابی  از دانــش مدیریت پــروژه ذاتــی ا ست و ا
پروژه  این حال، دانش مدیریت  با  ولی  نیست، 
در  که  مدیریتی  قابلیت های  با  را  شما  می تواند 
کند و این نکتۀ بسیار مثبتی  درونتان است آشنا 
که لااقــل در خــود من با تحصیل در این  اســت 

زمینه شکل گرفت.
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این امر بر هیچ کس پوشیده نیست که توسعۀ علمی، صنعتی و فرهنگی هر کشور بدون پرداختن به امر پژوهش با موفقیت چندانی همراه 
نخواهد بود. در واقع پژوهش موتور محرک پیشرفت و توسعه محسوب می شود. حتی اگر نشانه هایی از توسعه بدون پرداختن به مبانی 
پژوهشی رخ دهد، آن توسعه مستمر و پایدار نخواهد بود و نمی تواند مسیر مطمئنی را طی کند. موفقیت و توسعۀ پژوهش در هر جامعه 
نیازمند گسترش رویکرد پژوهشی در آن جامعه است. با تمام این تفاسیر باید توجه داشت که پژوهش های صورت گرفته اگر جنبه ی کاربردی 
نداشته باشد، به منابع کتابخانه ای تبدیل می شوند، که تنها در محافل علمی مورد استفاده قرار می گیرند، بنابراین، اگر مدنظر است که با 
فعالیت پژوهشی در جهت توسعه جامعه گام برداشته شود، باید به جنبه های کاربردی کارهای پژوهشی نیز توجه بسیاری نمود و به بیان 
دیگر جامه عملیاتی بر پژوهش پوشاند. در این میان صنعت ساخت وساز به عنوان یکی از بزرگ ترین صنایع فعال در جهان شناخته شده 
است که سرمایه گذاری های کلانی نیز در این صنعت انجام  می گیرد. پیچیدگی بالای پروژه های ساخت و همچنین وجود مشکلات عدیده  در 
این صنعت، باعث شده است که صنعت ساخت وساز از پتانسیل بالایی برای کارهای پژوهشی و کاربردی برخوردار باشد. به همین دلیل، گروه 
پژوهشی ساخت هوشمند در حیطه پژوهش های کاربردی و مرتبط با صنعت ساخت وساز، فعالیت می کند و امید است با انجام فعالیت های 
پژوهشی کاربردی در این زمینه، گام هایی هر چند کوچک اما مؤثر در راستای پیشرفت دانشِ کاربردی در این مرز و بوم و به خصوص در صنعت 

ساخت وساز برداشته شود. 

معرفی گروه ساخت هوشمند
 دکتر مجتبی مغربی،

عضو هیئت علمی دانشگاه فردوسی مشهد

گروه  فعالیت های  اصلی  زمینه های 
پژوهشی ساخت هوشمند

مدیریت  امــــروزی،  پیشرفته  جــوامــع  تــمــام  در 
ــزرگ، نقش عــمــده ای در  اجــرایــی پـــروژه  هـــای بـ
و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  پیشرفت های 
هر  بهینه   و  مناسب  انجام  دارد.  سیاسی  حتی 
و اصولی آن  به مدیریت صحیح  وابسته  پــروژه، 
با  که  عمرانی  پــروژه هــای  در  ویــژه  به  می باشد، 
بخش های مختلفی مرتبط بوده و معمولًا افراد 

زیادی در آن فعالیت دارند. مهندسی و مدیریت 
که در واقع از ترکیب دو زمینۀ مهندسی  ساخت 
ساخت و مدیریت ساخت )مرتبط با پروژه های 
گردیده است؛ از جمله رشته های  عمران( ایجاد 
علمی می باشد که در جهت حل معضلات موجود 
علاوه  ــرمــی دارد.  ب گــام  ساخت وساز  صنعت  در 
زمینه  های  در  که  سرمایه  گذاری هایی  ایــن،  بر 
انــجــام می  گیرند،  عــمــرانــی  پـــروژه  هـــای  ســاخــت 
بدون  که  می شوند  شامل  را  بزرگی  بسیار  ارقــام 

برنامه ریزی  های  و  گرفتن مسائل علمی  در نظر 
اصولی، بازده این سرمایه  ها )با توجه به نقایص 
کــارایــی  حــاصــل، اتـــلاف وقــت و از دســت رفــتــن 
کمتر از عمر مفید آن( عملًا ناچیز  پروژه در مدتی 
که قبلًا ذکر شد، با توجه  خواهد بود. همان طور 
و  ساخت  پــروژه هــای  فــراوان  پیچیدگی های  به 
صنعت  در  عــدیــده   مشکلات  وجـــود  همچنین 
ساخت وساز، این صنعت از پتانسیل بالایی برای 

کاربردی برخوردار می باشد.  کارهای پژوهشی و 
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گروه پژوهشی نیز قرار داده شده است، عبارت اند از: کار این  که در دستور  بنابراین، از جمله زمینه های تحقیقاتی 
  )BIM( مدل سازی اطلاعات ساختمان
کم بر صنعت ساخت وساز   کنترل ضوابط و مقررات حا هوشمندسازی 
کنترل پروژه   برنامه ریزی و 
زمینه های مدیریت    آن ها در  از  استفاده  و  کارگاهی  پردازش تصویرهای 

ایمنی، بهره وری و ....
بکارگیری واقعیت مجازی و واقعیت افزوده در روند ساخت   
مانند    ســاخــت وســاز  صنعت  فــعــالــیــت هــای  و  فــرآیــنــدهــا  بــهــیــنــه ســازی 

قرارگیری  محل  بهینه سازی  میلگرد،  بــرش  و  چیدمان  بهینه سازی 
تاورکرین ها، بهینه سازی فرآیندهای بالابر

معضلات    حل  جهت  در  ماشین  یادگیری  و  مصنوعی  هــوش  بکارگیری 
ساخت وساز

بکارگیری پهپاد جهت تسهیل فرآیندهای ساخت در پروژه ها  
گزارش فعالیت های پژوهشی  
ادامه    گــروه، در  این  با فعالیت های  این بخش جهت آشنایی بیشتر  در 

گروه پژوهشی  انجام در این  انجام شده و در دست  به شرح پروژه های 
که پروژه های مذکور در سه بخش  پرداخته شده است؛ لازم به ذکر است 

اصلی به شرح زیر شرح داده شده اند:
پروژه های صنعتی بین المللی و داخلی  
استارت آپ ها  
پروژه های پژوهشی  
پروژه های صنعتی بین المللی و داخلی  
استقرار سیستم مدل سازی اطلاعات ساختمان در منطقه آزاد اروند  

کیش   کنترل پروژه هوشمند در پروژه های سازمان منطقه آزاد 
کنترل هوشمند ضوابط توانیابان  
بهینه سازی فرآیندهای لیفت در ساختمان بلندمرتبه  
استفاده از پهپاد جهت شناسایی خرابی های آسفالت همزمان با جریان   

ترافیک
پــردازش     تکنولوژی  بکارگیری  با  پــروژه  فیزیکی  پیشرفت  میزان  تخمین 

عکس
  BIM پروژه های اجرایی با بهره گیری از فناوری
   استارت آپ ها  
هوشمندسازی فرآیندهای نظارت در صنعت ساختمان )مهندس یار(  
بهینه سازی جامع هزینۀ آرماتوربندی )به یاب میلگرد(  
پروژه های پژوهشی  
کلان اقتصادی   گرفتن معیارهای  پیش بینی بازار مسکن ایران با در نظر 
برنامه ریزی تخلیه اضطراری در هنگام رخداد بحران  
کسب شده   کنترل پیشرفت فرآیندهای ساخت با استفاده از وزن 
کارگاه ساختمانی   کار در محیط  خودکارسازی نظارت بر رفتار نیروی 
فرهنگ سازی    ــای  ــ روش ه بهبود  و  انـــرژی  مــصــرف  رفــتــار  شــبــیــه ســازی 

صرفه جویی
طراحی و ساخت المان های پیش ساخته نماهای ساختمانی  
اندرکنش    گرفتن  نظر  در  با  ساخت وساز  در  تولید  بهینه سازی  و  ارزیابی 

میان افراد و محیط
کارگاهی به جهت شناسایی علل تأخیرات   گزارشات  تحلیل خودکار 
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لطفاً خودتان را معرفی کنید.   
گرامی مجله شما،  با درود به  تمامی مخاطبین 
علیرضا جلالی یزدی دانشجوی سال آخر دکتری 
دانشگاه UTS استرالیا هستم. موضوع پژوهشی 
من در حوزه Mass-Customization در صنعت 
با  هم جهت  و  ــه  ــ ادام در  کــه  اســـت  ساختمان 
مدیریت  یعنی  کارشناسی ارشدم،  دورۀ  گرایش 

ساخت قرار دارد. 

انتخاب    را  ساخت  مدیریت  گرایش  چرا 
کردید؟

ساخت،  مدیریت  گرایش  انتخاب  اصلی  علت 
هدف گذاری کلی من برای مسیر شغلی آینده بود 
کادمیک و  و علاقۀ زیادی به فعالیت در محیط آ
حل مسئله داشته و دارم. همچنین حل مسائل 
برای  دارنــد  دینامیک  ماهیت  که  واقعی  جهان 
که  من جذابیت زیادی داشت. از طرفی، زمانی 
گرایشی  کردم  رشتۀ مدیریت ساخت را انتخاب 
پتانسیل برای پیشرفت و  از  با دریایی  نوپا بود، 
که مسیر شغلی دلخواه  کادمیک  پژوهش های آ
کاملم پیش از  من بود. براساس درک نه چندان 
گرایش، موضوعات پژوهشی  آغاز تحصیل در این 
ماهیت  که  هستند  گرایش  ایــن  در  بی شماری 

گر در این مورد بخواهم توضیح  دینامیک دارند. ا
که سیستم آموزشی  بیشتری بدهم باید بگویم 
شده  تعریف  سرفصل های  و  کارشناسی  دوره 
می دانم.  مقصر  را  عمران  مهندسی  رشته  برای 
این  در  محاسباتی  خشک  متعدد  دروس  گــر  ا
تعداد  با  یا حداقل  تعدیل می شد،  کمی  زمینه 
می شدند،  هــمــراه  بیشتری  عملی  واحــدهــای 
و  تحلیل  با  پژوهش در رشته های مرتبط  شاید 
طراحی سازه برایم جذاب تر بود. به هرحال حس 
که شاید این علاقه به مسائل دینامیک  می کنم 
قابل  لمس در جهان واقعی )امیدوارم استفاده 
سمت  به  را  مخاطب  ذهــن  دینامیک  کلمه  از 
دینامیک سازه نبرده باشد(، به  نوعی تلاش برای 
از این خشکی غیر قابل  لمس دروس سازه  فرار 

بوده است.

تحصیل در این رشته چه توانایی و دیدی   
به شما داد که قبلًا نداشتید؟

در  پژوهش  دنبال کردن  از  که  چیزی  مهم ترین 
کثر  کــه در ا گرفتم، ایــن اســت  گــرایــش یــاد  ایــن 
پروژه های عمرانی،  انجام شده در  فعالیت های 
همیشه می توان در حوزه اقتصادی راه بهینه تری 

ــن مــوضــوع،  کـــرد. تنها راهــکــار لازمـــۀ ای را پــیــدا 
)تا  کوچک تر  اجـــزای  بــه  فرایندی  هــر  شکستن 
این  از  ــدام  ک هر  شناخت  اســت.  ممکن(  جــای 
یا سلسله وار  و  مــوازی  ارتباط  کوچک تر،  اجــزای 
ابــزار درست  ورودی هــا و خروجی ها و تشخیص 
ریاضی برای مدل سازی پدیده های مختلف، در 
کمک می کند با محاسبات ساده بتوانید  نهایت 
البته  دهید.  انجام  را  تصمیم سازی ها  بهترین 
کاملًا تحت  گرفتم و  که من یاد  این بُعدی است 
یعنی  علاقه ام،  مــورد  پژوهشی  موضوعات   تأثیر 
با  واقعی  جهان  پدیده های  ریاضی  مدل سازی 

تمرکز بر بهینه سازی آنها بوده است.

در    شما  ــرای  ب رشته  ایــن  در  درس  ــدام  ک
دوران حرفه ای مفید بود؟

که درسی با عنوان تحلیل و طراحی  به یاد دارم 
سرفصل  در  را  موضوعاتی  و  داشتیم  سیستم ها 
زیــادی نداشتند  که جذابیت  گرفتیم  یاد  اصلی 
 AHP و   TOPSIS و به مدل های ســاده ای مثل
ــه  عــنــوان یــک فعالیت  مــحــدود مــی شــد. امـــا ب
جــانــبــی هــر دانــشــجــو یــک مــوضــوع دلــخــواه در 
طبیعت  از  گرفته  الهام  جدید  روش هــای  مــورد 

گفت وگو با
مهندس علیرضا جلالی یزدی

نام گفتگو کننده؟؟؟

گفتگو
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کلاس  بقیه دانشجویان  برای  و  انتخاب می کرد 
ارائه می داد، در آن درس و با ابتکار جالب استاد 
از  جذاب تر  به  مراتب  ابــزارهــا،  که  شــدم  متوجه 
با  مختصر  و  کلی  آشنایی  و  هستند  مسئله ها 
انواع ابزارها به شما این انعطاف را می دهد با هر 
بدانید چه کارهای  که مواجه شدید،  مسئله ای 
احتمالی را در مورد آن می توانید انجام دهید و 

سؤالات درست را در مورد مسئله بپرسید.

با توجه  به فعالیت های فعلی تان ترجیح   
می دادید چه دروس یا مهارت های دیگری در 

دانشگاه فرا می گرفتید؟
رؤیــاپــردازی می کنم  این مورد  خیلی وقت ها در 
عنوان  با  درســی  فردوسی  دانشگاه  در  روزی  که 
که  کــنــم،  ــه  ــ »نــگــاه انــتــقــادی بــه پــدیــده هــا« ارائ
ــوزش درســـت حــل مسائل جهان  آمـ آن  هــدف 
واقعی است. این فکر بارها پس از صحبت کردن 
من  ذهن  از  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  با 
مسئله،  شناخت  از  قبل  که  چرا  اســت،  گذشته 
را  کسانی  کرده اند.  انتخاب  را  مسئله  حل  ابــزار 
ــرای یــک مــدل ســازی  ب کــه خواسته اند  ــده ام  دیـ
پیچیده  روش هـــای  از  کم  ابعاد  تعداد  با  ســاده 
کــنــنــد، یــا خیلی  ــفــاده  ــیــری مــاشــیــن اســت ــادگ ی
ابزارها  از  خیلی  نــام  جذابیت  دیگر.  مثال های 
گمراه کننده  کمی برای دانشجویان  ممکن است 
و  اول فهمیدن دقیق مسئله است  باشد. قدم 
از پرداختن به مسئله چیست؟  اینکه هدف ما 
تصمیم گیری  کنیم؟  پیش بینی  می خواهیم  آیا 
بزنیم؟  تخمین  یــا  کنیم  امکان سنجی  کنیم؟ 
کــدام منظور  کــدام بــرای  حــال، ابــزارهــای ما هر 
هستند و نقاط قوت و ضعفشان نسبت به دیگر 
ابزارهای هم  رده چیست و همین طور الی آخر، تا 
کنیم و به  برسیم به اینکه چطور نتایج را تحلیل 
شکلی علمی اطمینان حاصل کنیم که پیشرفتی 

ایجاد کرده ایم.

تلاش    تحصیل  طول  در  رویکردی  چه  با 
دروس  هدفمند  یادگیری  بر  علاوه  که  کنیم 
نقطه قوت و وجه تمایزی در پایان تحصیلات 

داشته باشیم؟
با  خودتان  پژوهشی  زمینۀ  در  کنید  سعی  باید 
کید  تأ کنید.  پیدا  آشنایی  هــم  قــوی  ابـــزار  یــک 
می کنم که در زمینۀ پژوهشی خودتان، چرا که به 
که  کمک می کند با انجام  دادن یاد بگیرید،  شما 

خیلی جذاب تر است. 

پیشنهاد شما برای رفع دغدغه بیکاری پس   
پیشنهادی  چه  چیست؟  فارغ التحصیلی  از 
این  فارغ التحصیلان  و  دانشجویان  بــرای 

حوزه جهت ورود به صنعت دارید؟
نمی دانند  صنعت  دســـت انـــدرکـــاران  از  خیلی 
کــارهــایــی از مـــا مــدیــریــت ســاخــتــی هــا  کـــه چـــه 
به عنوان  برمی آید. پیشنهاد می کنم حتی شده 
و  کنید  پیدا  آنها  کــاری  محیط  به  راهــی  کارآموز 
توانایی هایتان را به آنها نشان دهید. در ابتدای 
کنید به  کار از آنها تقاضای حقوق نکنید، سعی 
که چند ماه بعد چرا قرار است  آنها نشان دهید 
برایشان سودآور  به شما حقوق بدهند و چقدر 

هستید.

تحصیل    زمان  در  کارآموزی  شما  نظر  به 
تأثیرگذار  شغلی  آینده  در  می تواند  چقدر 

باشد؟
گفتم، اولین و مهم ترین فایده  که قبلًا  همان طور 
کارآموزی ایجاد حس علاقه است، به این خاطر 
که آن چیزی را می خوانید عملًا در جهان واقعی 
روابط  در  شخص  توانایی  نهایت  در  می بینید. 
فکر  کــه  اســت  مهمی  مسئله  صنعت،   عمومی 
کمک  شما  به  زمینه  این  در  کــارآمــوزی  می کنم 

می کند.

اصول    پیاده سازی  ــرای  ب مشکلاتی  چه 
مشکلات  دارد؟  وجود  پروژه ها  در  مدیریتی 
اصلی مدیریت پروژه در صنعتی که شما در 

آن فعال هستید را چه می دانید؟
ایجاد  به  تمایل  عدم  و  سنتی  رویــۀ  من  نظر  به 
کشورمان  تغییرات سازمانی، بزرگ ترین مانع در 
ـ  مــی کــنــم  فعالیت  مــن  ــه  ک صنعتی  در  اســـت. 
ــدولار  م و  پیش ساخته  ساختمان های  یعنی 
عدم  کشورها  از  خیلی  در  مشکل  بــزرگ تــریــن  ـ 
اســت.  تأمین  زنجیرۀ  در  پیوستگی  و  انسجام 
این مشکل در صنایع تولیدی تقریباً حل شده 
تلفن  تولید  شرکت های  مثال  به  عنوان   اســت، 
تقریباً تمامی فرایندهای تأمین از مرحله تولید تا 
لاجیستیکس و مارکتینگ تحت  نظر یک شرکت 
واحد انجام می شود، که انعطاف پذیری بالایی را 

برای اجرای اصول مدیریتی فراهم می کند.

پیشنهاد شما برای دستیابی و بهره مندی   

به علم روز در حوزه مدیریت ساخت چیست؟ 
این  کار  بازار  در  جدید  شغلی  زمینه های  از 
شرکت های  نقش  و  بگویید  برایمان  گرایش 
چه  به  ساخت  مدیریت  حوزه  دانش بنیان 

صورت است؟
در  پــژوهــش  کنونی  ــد  رونـ مــن  ــاری  کـ زمینۀ  در 
صنایع  از  ساختمان  صنعت  یــادگــیــری  جهت 
زمینه  در  صنایع  ایــن  کــه  چــرا  اســـت،  تولیدی 
صنعت  از  پیشرفته تر  به  مراتب  صنعتی سازی1 
ساختمان هستند. به عبارت دیگر، اتوماسیون 
ادغــام  خــود  در  بــه  خوبی  را  تولید  فرایندهای 
مورد  در  بگویم  صادقانه  کــرده انــد.  یکپارچه  و 
اتوماسیون در صنعت ساخت  تا چه حد  اینکه 
بنگاه های  اینکه  و  شــده  پــیــاده ســازی  ما  کشور 
تا  تولید می کنند  را  کالای فیزیکی  که  اقتصادی 
مؤسسات  دستاوردهای  و  خدمات  به  حد  چه 
شرکت های  یا  و  دانشگاه  مانند  پژوهش محور، 
اطلاع  است،  مؤثر  کردید  اشــاره  که  دانش بنیان 
به روزی ندارم. فعالیت پژوهشی این مؤسسات 
می تواند در جهت بومی سازی فناوری های نوین 
کشور ژاپــن یا  بــه  عــنــوان  مثال در  کــه  ســاخــت، 
می شوند،  پیاده سازی  اسکاندیناوی  کشورهای 
این  دیگر  مسئله  بــاشــد.  داشــتــه  مــؤثــری  نقش 
ایــده آل  و  موفق  شکل  به  اتوماسیون  که  اســت 
آن نیازمند شرکت هایی با منابع مالی بسیار زیاد 
کالای  اینکه  دلیل  به  اســت.  پیاده سازی  بــرای 
صنایع  بــه  نسبت  ساختمان  صنعت  تولیدی 
برای  لازم  سرمایۀ  طبیعتاً  و  است  گران تر  دیگر 
کامل زنجیرۀ تأمین، به  مراتب  گرفتن  در دست 
عنوان  بــه   بـــود.  خــواهــد  صنایع  دیگر  از  بیشتر 
بزرگ خانه سازی  ژاپن 5 شرکت  کشور  در   مثال 
کل صنعت  گــردش پــول  کل  بیش از 80 درصــد 
خانه سازی را تشکیل می دهند. راه حل مناسب 
ندارند،  ساختاری  این گونه  که  بسترهایی  در 
یکپارچه سازی زنجیره تأمین به  صورت افقی و نه 
باز هم  عمودی است و این نوع یکپارچه سازی 
گسترده و اعمال تدریجی  نیازمند پژوهش های 
کشور موردنظر )و  تغییرات در صنعت ساختمان 

نه فقط سازمان مورد بحث( است.

پژوهشی    حوزه  به  ورود  جهت  گام  اولین 
را  مدیریت ساخت چیست و باید چه نکاتی 

در نظر گرفت؟

1 . Industrialization
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که پژوهشگر بداند هدفش از  گام اول این است 
گر هدف، پیاده سازی  انجام پژوهش چیست؟ ا
ــژوهــش انــجــام  ــه پ ک ــشــوری بــاشــد  ک در هــمــان 
ســازه ای،  سیستم های  به  خوبی  باید  می شود، 
تکنولوژی ساخت،  مواد، مصالح، ماشین آلات، 
خیلی  و  غــالــب  فــرهــنــگ  سلیقۀ  و  هـــدف  ــازار  ــ ب
کتورهای دیگر را در نظر بگیرد. تجربۀ من این  فا
کتابخانه ای برای چنین  که پژوهش  بوده است 

هدفی می تواند غیرواقع گرایانه باشد.

سایر    با  گرایش  این  مشترک  زمینه های 
پتانسیل  این  از  چگونه  و  چیست  رشته ها 

استفاده بهینه کنیم؟
گرایش ما می تواند از رشتۀ  گفتم،  که  همان طور 
بیاموزد، چرا  را  مهندسی صنایع موارد بسیاری 
اتوماسیون  مستلزم  ساختمان  بهینه  تولید  که 
شده  کنترل  محیط  در  گــر  ا کــه  اســت  فرایندها 
بــرای  بـــود.  اتــفــاق بیفتد بهتر خــواهــد  کــارخــانــه 
مشترک  نقاط  از  که  است  بهتر  بهینه  استفاده 
برای  شروعی  نقطه  به عنوان  دیگر  صنایع  بین 
کنیم. به  عنوان  مثال، صنعت  یادگیری استفاده 
دارای  ساختمان  صنعت  همانند  کشتی سازی 
انــدازه فیزیکی(،  )از نظر  بزرگ  تولید شدۀ  کالای 
خرده کالا2  از  شده  ساخته  همچنین  و  پرهزینه 
زنجیرۀ  فرایندهای  بررسی  اســت.  متنوع  هــای 
تــأمــیــن ایـــن صــنــعــت مــی تــوانــد بــــرای صنعت 

ساختمان آموزنده باشد و بالعکس.

2 . sub-product

رساله    یا  پایان نامه  موضوع  تعیین  برای 
چه توصیه ای دارید و چقدر از نتایج پژوهش 

خودتان در کار حرفه ای استفاده کردید؟
کنار مقاله خواندن و اطلاع از  توصیه می کنم در 
به  هم  ســری  دنیا،  در  روز  پژوهشی  موضوعات 
کادمیک  با اشخاص غیرآ گاهی  و  بزنید  پروژه ها 
ــای  ــروژه هــ ــ ــپــی بـــزنـــیـــد. پ گ ــم  ــنــی هـ ــعــضــاً ف و ب
ساختمان سازی دریایی از مشکلات و نشتی های 
پیدا  فرایندی  بتوانید  احتمالًا  و  است  سرمایه 
پول،  ماشین آلات،  )کــارگــر،  سرمایه  با  که  کنید 
باشد.  انجام  قابل  کمتری   )... و  زمان  مصالح، 
برای  خوبی  تضمین  می تواند  اقتصادی  توجیه 

موفقیت پژوهش شما باشد.

فعلی تان    تجربه  و  دانــش  براساس  اگر 
بخواهید سه موضوع مناسب برای پژوهش 
به دوستانتان معرفی کنید، چه موضوعاتی 

را پیشنهاد می کنید؟
 Industrialized بـــا  مــرتــبــط  کـــه  ــی  مــوضــوعــات
جدید  تکنولوژی های  از  و  باشند   Construction
برای این هدف استفاده می کنند. در حال حاضر 
اطلاعاتی  ارتــبــاط  نقص  ساختمان  صنعت  در 
بین اجــزای مختلف زنجیره تأمین هم مشکلی 
که باید به آن پرداخته شود، به این دلیل  است 
تولید  فرایندهای  از  بخشی  صنعتی سازی  کــه 
منتقل  کــارخــانــه هــا  بــه  ســایــت  از  را  ساختمان 
اسمبلی در سایت هم  و همچنان مرحله  کــرده 
کنار اینها، هر چه اجزای  اجتناب ناپذیر است. در 
شوند،  منتقل  ســایــت  بــه  آمــاده تــر  ساختمان 

سایت(  و  ــاده  ج کــارخــانــه،  خــود  )در  آنها  حمل 
به  مربوط  مسائل  پس  می شود،  مشکل تر  هم 
ساختمان های  بـــرای  بــه  خــصــوص  لجستیک 
مدولار از نوع حجمی3 می توانند جالب باشند. 

آیا ادامۀ تحصیل در مقطع دکتری در این   
ادامه  نقش  و  می کنید  پیشنهاد  را  گرایش 
تحصیل در آینده شغلی این گرایش چیست؟
رشتۀ  کــه  بگویم  بــی تــعــارف  اول  وهــلــۀ  در  بــلــه، 
کشورهای پیشرفته و مرفه  بسیار پُرخواهانی در 
ادامــۀ تحصیل و زندگی  بــرای  است و می توانید 
برنامه ریزی  راحت تری  خیال  با  کشورها  آن  در 
کنید. واقعاً از زمینۀ شغلی رشته خودم در ایران 
که  اطلاعی ندارم، ولی در استرالیا بارها دیده ام 
که شغل شما  کسانی  افراد مشغول در صنعت و 
در دستشان است، چقدر از شنیدن یک موضوع 
که در مقاله ها دیده ام ذوق زده می شوند و  ساده 
گر اهل پژوهش  کنند. ا آماده اند سرکیسه را شل 
باشید،  داشته  اطــلاع  مشکلاتشان  از  و  باشید 
کـــردن داشته  ــار پــیــدا  ک نــیــازی نیست دغــدغــه 

باشید. 

برای ادامه تحصیل در خارج از کشور باید   
چه حداقل هایی را داشته باشیم؟

ممکن است پاسخ این سؤال را خود دانشجویان 
زبــان،  کــه  بگویم  خــلاصــه  بــدانــنــد،  مــن  از  بهتر 
کمی صبر در  کادمیک بنویسید،  مقاله، بتوانید آ
مقابل دلتنگی، اعتمادبه نفس خودتان در ارائه 
وگرنه  ببرید  بالا  غیرفارسی زبان ها  با  صحبت  و 
شود  قفل  زبانتان  است  ممکن  هم  آیلتس 9  با 
کمی  بدهید.  نشان  را  توانایی هایتان  نتوانید  و 
ریسک پذیری هم لازم است، چون امکان دارد 
در دوره دکتری مجبور شوید تصمیمات جدی 

مثل عوض کردن موضوع پژوهشی بگیرید. 

به نظر شما در 10 سال آینده چه رویکردی   
در این گرایش پیشرو خواهد بود؟

طراحی  در  بــالایــی  پتانسیل  می کنم  فکر  مــن 
ــازه ای جـــدیـــد و مــبــتــنــی بر  ــ ــ ســیــســتــم هــای سـ
و مصالح موجود، وجود  اجرایی  تکنولوژی های 

داشته باشد. 

3 . Volumetric
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گفت وگو با
مهندس محمد زارعی

گفتگو

لطفا خودتان را معرفی کنید  
 PHD سلام من محمد زارعی هستم، دانشجوی
دانشگاه  در  حمل ونقل.  گرایش  واترلو  دانشگاه 
ــد مــدیــریــت ساخت  کــارشــنــاســی ارشـ ــردوســی  ف
کارشناسی  هــم  شریف  دانــشــگــاه  از  و  گرفتم  را 

مهندسی عمران. 

انتخاب    را  ساخت  مدیریت  گرایش  چرا 
کردید؟

که جو را به این  دلیل اصلی فضای آن زمان بود 
سمت سوق می داد. جدای از آن به قسمت های 
طراحی علاقه ای نداشتم و ترجیح می دادم روی 

کنم.  کار  مسائل برنامه ریزی، بهینه سازی و… 

تحصیل در این رشته چه توانایی و دیدی   
به شما داد که قبلًا نداشتید؟ 

استفاده  آن  از  الان  کــه  مهارت هایی  از  خیلی 
گــذاشــتــم.  را  ــه اش  ــ ــای ــ پ ــوقـــع  مـ آن  مـــی کـــنـــم، 
گرفتم  یاد  را  پایتون  کــردم،  شروع  برنامه نویسی 
و  احتمالات  و  آمــار  مثل،  ــا  درس ه از  یکسری  و 

کرده بودیم آن موقع  که پاس  برنامه ریزی پروژه 
خیلی برایمان مفید بود.

دوران  در  شما  ــرای  ب رشته  ایــن  در  درس  ــدام  ک
حرفه ای مفید بود؟

کنترل  گفتم، درس برنامه ریزی و  که  همین طور 
پروژه و بهینه سازی و اینکه یکسری نرم افزارهای 
مــایــکــروســافــت  مــانــنــد  گــرفــتــم  یـــاد  را  پلنینگ 
و  آمــار  و  زمینه  این  در  و مسائلی   P6 ،پروجکت

احتمالات. 

با توجه به فعالیت های فعلی تان ترجیح   
می دادید چه دروس یا مهارت های دیگری در 

دانشگاه فرا می گرفتید؟
کارم بیشتر در حوزۀ توسعه مدل های  کنون  هم ا
قسمت  در  مصنوعی  هوش  و  ماشین  یادگیری 
زمــان  آن  مـــی دادم  ترجیح  و  اســت  حمل ونقل 
یاد  عمیق تر  را  کامپیوتر  علوم  به  مرتبط  مسائل 
ــاره همه چیز  زیــرا در حال حاضر دوب می گرفتم، 

مرتبط به آن است.

پیشنهاد شما برای رفع دغدغۀ بیکاری پس   
پیشنهادی  چه  چیست؟  فارغ التحصیلی  از 
این  فارغ التحصیلان  و  دانشجویان  بــرای 

حوزه جهت ورود به صنعت دارید؟
من حقیقتاً خودم بیکار حساب می شوم و یک 
نمی توانم  خاصی  پیشنهاد  و  هستم  دانشجو 
این  می کنم  خودم  که  کاری  ولی  باشم،  داشته 
گسترش  که در حد ممکن مهارت هایم را  است 
نباشد؛  که فقط یک در یک حــوزۀ خاص  دهم 
یعنی جاهایی که به من نیاز داشته باشند بیشتر 
کارشناسی ارشد مدیریت ساخت  باشد. مثلًا من 
کار می کنم  PHDحمل ونقل  که در   دارم و الان 
کرده  پیدا  ســوق  کامپیوتر  سمت  کــارم  کان  کما
است. یعنی من همۀ اینها را می توانم به عنوان 
کنم،  هدف آینده برای فعالیت رویشان حساب 
کردم به  کدام اضافه  که به هر  زیرا مهارت هایی 
کار پیدا کردن  نظرم مفید بوده است و البته برای 
مقداری شانس و مطمئناً داشتن شبکۀ وسیع 

کارساز باشد.  ارتباطات می تواند بسیار 

نام گزارشگر
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زمــان تحصیل چقدر  کــارآمــوزی در  به نظر شما 
می تواند در آیندۀ شغلی تأثیرگذار باشد؟ 

که  کــارآمــوزی  بسیار خوب اســت. من آن موقع 
بود.  طبقه  چند  ساختمان  یک  حد  در  داشتم 
بروم یک  که  این هستم  ولی الان خیلی دنبال 
دانش  واقعاً  بتوانم  که  کنم  پیدا  کــارآمــوزی  جا 
هــر چــقــدر هــم شما  زیـــرا  کــنــم؛  کسب  عملیاتی 
خودتان بروید یوتوب فیلم ببینید و یا هر چقدر 
واقعی  را در محیط  تا مهارت ها  بخوانید،  کتاب 
کار می شود، نمی توانید دقیقاً  که چگونه  نبینید 
بفهمید چه چیزی مهم است و چه چیزی لازم 
است دقیق تر یاد بگیرید و چه چیزی لازم نیست 
یاد بگیرید و یا به مرور زمان لازم است یاد بگیرید. 
سمت  به  مقدار  یک  خودمان  حــوزۀ  همین  در 
یادگیری برنامه نویسی هم رفته ام. یک سری ابزار 
کار انتظار دارند  که شما وقتی می روید در  است 
کار یاد بگیرید و از شما انتظار  که در همان حین 
ندارند از همان ابتدا در آن زمینه حرفه ای باشید. 
که بدانیم  اما همین آشنا بودن با آن در حدی 
است.  مهم  خیلی  دارد  کاربردی  چه  و  چیست 
که شما بلدید؛ یعنی  ولی یک سری ابزار هست 
یک  با  برنامه نویسی  مثلًا  صورت  به  را  این  شما 
زبان برنامه نویسی خاص به صورت حرفه ای فرا 
کار حرفه ای نشوید،  گرفته اید، اما تا وارد فضای 
دامنۀ کارکرد آنها به خوبی مشخص نخواهد شد. 
ترم در یک  این  کردم در  الان خودم شروع  من 
که در  اسکریپ شیت هلپ  اسم  به  استارت آپ 
کار  پزشکی  نسخه های  اتومات  خواندن  زمینۀ 
که  می کند فعالیت می کنم و تنها هدفم این بود 

ببینم در آنجا چه ابزارهایی استفاده می شود تا 
بتوانم مهارت هایم را گسترش دهم. 

سایر    با  گرایش  این  مشترک  زمینه های 
استفاده  پتانسیل  این  از  چگونه  رشته ها؟ 

بهینه کنیم؟
همان طور که گفتم، من ارشد مهندسی مدیریت 
حمل ونقل  حــوزۀ  در  کنون  هم ا و  بــودم  ساخت 
مشترکات  گرایش  دو  ایــن  قاعدتاً  و  می کنم  کــار 
این  با  را  خــودم  توانستم  که  داشتند  مناسبی 
کان به موضوع  کما گرایش جدید وفق دهم. اما 
طوری  را  موضوع  زیــرا  برمی گشت؛  هم  ریسرچ 
انتخاب کرده بودم که مهارت هایی به من اضافه 
هم  دیگر  گرایش های  در  می توانستم  که  شــد، 
استفاده کنم و به همین دلیل موضوع پایان نامه 

خیلی مهم است.

رساله    یا  پایان نامه  موضوع  تعیین  برای 
چه توصیه ای دارید؟ 

برای موضوع پایان نامه صرفاً باید پتانسیل های 
گر قرار باشد در آینده ریسرچ  کنیم و ا آن را چک 
کار  را ادامه بدهید و چه برای ریسرچ و چه برای 
و  که شما دارید  باید آن مهارت هایی  حرفه ای، 
لازم است یاد بگیرید را در طول انجام آن موضوع 
در نظر بگیرید، که آیا این مهارت ها در بازار کنونی 

خریدار دارد یا خیر. 

فعلی تان    تجربه  و  دانــش  براساس  اگر 
بخواهید سه موضوع مناسب برای پژوهش 
به دوستانتان معرفی کنید، چه موضوعاتی 

را پیشنهاد خواهید کرد؟ 
ــادی  زی بسیار  کــاربــرد  کــه  موضوعی  کــنــون  هــم ا
یادگیری ماشین است  اســت، حــوزۀ  کــرده  پیدا 
این حــوزه اضافه می شود.  به علم  روز هم  و هر 
مدل های جدید می آید، مدل های جدید آپدیت 
می شود و همین طور به آن اضافه می شود و در 
حال حاضر، به صورت یک مهارت پیش فرض 
دانشجوها  همۀ  اینجا  در  یعنی  اســت؛  درآمـــده 
حداقل  رزومـــه شـــان  در  گــرایــش هــا،  تمامی  در 
موضوع  یک  نوشته اند.  را  لرنینگ  ماشین  یک 
که  دیــگــر هــم شبیه سازی عــامــل مــحــور اســـت، 
کــرده بــودم و ایــن یک  کــار  خــودم هــم روی آن 
گرایش ها  که در همۀ  گرایشی است  موضوع بین 
که اینجا یاد  کرد و مهارت هایی  می توان استفاده 
می گیرید، ممکن است بسیار در جاهای دیگر به 

کارتان بیاید.

برای ادامۀ تحصیل در خارج از کشور باید   
چه حداقل هایی را داشته باشیم؟

یک معدل خــوب، زبــان و یک دانــش اولیه. در 
به  حــوزه هــا  همۀ  در  ریسرچ  تمام  حاضر،  حــال 
کامپیوتر ماشین لرینگ و مسائلی در این  مسائل 
گر یک دانش اولیه  زمینه برمی گردد. بنابراین، ا
زبان  یک  قطعاً  و  باشید  داشته  قسمت  ایــن  از 
برنامه نویسی می تواند بسیار کمک کننده باشد. 

به نظر شما در 10 سال آینده چه رویکردی   
در این گرایش پیشروتر است؟ 

هوش مصنوعی
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سال 1379 وارد دانشگاه شدم و در رشتۀ مهندسی صنایع در دانشگاه علم و صنعت تهران 
را  این رشته، دید من  و  و دانشکده مهندسی صنایع  کــردم. دانشگاه  به تحصیل  شروع 
کرد؛ آن موقع همیشه می گفتیم  به خیلی از مسائل مربوط به رشته مهندسی صنایع باز 
مهندسی صنایع اقیانوسی است به عمق یک متر، و ما چیزی را به عمق نمی رویم مگر آن 
که علاقه مند باشیم، پس در آن اقیانوس، کل موارد را داخلش می بینیم، و هر چیزی را که به 
آن علاقه مند شویم، هر کسی بسته به علاقه مندی اش، بیشتر آن موضوع را بررسی می کند.
کارشناسی مطالعه  که در دوره  و دقیقاً همین اتفاق هم برای من افتاد، با همۀ بحث هایی 
که برای من خیلی جذابیت دارد، بحث مدیریت  که آن مطلبی  کردم، به این نتیجه رسیدم 
کار شوم و در  گرفتم وارد بازار  کارشناسی تصمیم  پروژه است. به همین خاطر، ترم آخر دورۀ 
شرکت قدس نیرو به عنوان کارشناس کنترل پروژه به عنوان اولین تجربۀ کاری در این حوزه، 

کردم. کار  شروع به 
شرکت قدس نیرو، یک شرکت مهندسی مشاور در حوزۀ خطوط انتقال و پست است و من 
کار می کردم. برای آن زمان من، پروژۀ بسیار بزرگ و  آن موقع در پروژۀ خط و پست دارخوین 

مهمی بود و نکات بسیاری یاد می گرفتم.
کنکور دادم و در دانشگاه شریف قبول شدم.  هم زمان با دورۀ لیسانسم برای مقطع ارشد 
از شرکت  برایم سخت شود، به همین خاطر  کمی  کردن  کار  ارشد باعث شد  شروع دورۀ 

استعفا دادم.
که فقط  که من آدمی نیستم  به دانشگاه برگشتم و ترم یک و دو را خواندم و متوجه شدم 
داخل دانشگاه بمانم و همۀ این تئوری ها یک جایی باید نقش عملی به خودشان بگیرند. 
در نتیجه، به شرکت قدس نیرو برگشتم و معاونت خطوط انتقال آن زمان، با درخواست 
کردند؛ ولی دورۀ همکاری من با قدس نیرو خیلی طول نکشید به این  بازگشت من موافقت 
که تز ارشد من در حوزۀ مدل های بلوغ مدیریت پروژه بود و آن موقع شرکت مهاب  دلیل 
کار  پــروژه  بلوغ مدیریت  که روی مدل های  پــروژه ای داشــت1،  قدس، یک دفتر مدیریت 

1 . PMO

یادداشت: شهرزاد خسروی

شهرزاد خسروی هستم، متولد   
سال 13۶0 و اکنون در ونکوور کانادا 
این  در  هستم.  کــار  به  مشغول 
مصاحبه می خواهم از مسیری که 
طی کردم، از روزی که وارد دانشگاه 
شدم تا الان را برایتان توضیح دهم 
و  کردم  اقدام هایی  چه  که  این  و 
مهمی  نکات  نظرم،  به  نکاتی  چه 
دارد  دوست  کسی  اگر  و  هستند 
وارد این مسیر شود، چه نکاتی را 
برایش  تا  دهد  قرار  نظر  مد  باید 

مثمرثمر باشد.

یادداشت
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که  می کردند و من به همین خاطر ترجیح دادم 
به شرکت مهاب قدس بپیوندم، تا این هم جهت 
کند،  کمک  بودنش از نظر مدیریت زمان به من 
کنم و هم در  کار  که هم در زمان تحصیل بتوانم 

کار می کردم. که روی تز ارشدم نیز  آن دوره انگار 
بعد از مدتی، به این نتیجه رسیدم که من تا الان 
کرده ام؛ ولی  کار  در شرکت های مهندسین مشاور 
و  پــروژه  مدیریت  که  بگیرم  یاد  می خواهم  الان 
شرکت های  در  معنایی  چه  تئوری ها  این  همۀ 
کردم  پیمانکاری دارند. به همین خاطر، تلاش 
که وارد شرکت مپنا شوم و در بخش نیروگاهی آن 
که  کنم. مپنا آن زمان سه بخش مهم داشت  کار 
شامل حوزۀ نیروگاهی، حوزۀ حمل ونقل ریلی و 
گاز بود و برای من وارد شدن به مپنا  حوزۀ نفت و 
یعنی وارد شدن به سازمان رویایی ام محسوب 

می شد.
شرکت  یعنی  مپنا  تابع  شرکت های  از  یکی  در 
توسعۀ سه که در حوزۀ نیروگاهی فعالیت می کرد، 
استخدام  اطلاعات،  منابع  کارشناس  عنوان  به 
مدرک  که  گرفتم  تصمیم  ســال 2009  در  شــدم. 
مؤسسه  از  را  ـ  ــه ای  حــرف ــــروژه  پ مــدیــر  ـ   PMP2
گرفتم،  که این مدرک را  PMI بگیرم. بعد از این 
که باید یک  که الان زمانی است  کردم  احساس 
و آن چالش جدید  کنم  آغــاز  را  چالش جدیدی 
به همین  بود.  پروژه  آموزش مدیریت  برای من 
من  با  مپنا  شرکت  که  همکاری هایی  با  خاطر، 
کلاس مدیریت پروژه ام را  داشت، توانستم اولین 
برای همکارهای خودم در شرکت مپنا، در حوزه 

کنم. PMP برگزار 
امتحان دادنــد و قبول  افــراد  که همۀ آن  زمانی 
مدیریت  ــوزۀ  ح در  مــن  اعتمادبه نفس  شــدنــد، 
پروژه بسیار بالا رفت و این حس بسیار خوب را 
به من داد و متوجه شدم که می توانم در آموزش، 
به  نتیجه  در  باشم.  داشته  گفتن  بــرای  حرفی 
کار  آموزش در شرکت های متفاوت به عنوان یک 
پاره وقت مشغول شدم. بنابراین، در شرکت های 
مختلف، آموزش های مدیریت پروژه، فصل های 
آموزش های  حتی  یا  و  ــروژه  پ مدیریت  مختلف 
اســتــانــداردهــای دیــگــر مــدیــریــت پــــروژه مانند 

استاندارد ICB را برگزار می کردم.
تمامی این اتفاق ها دست به دست هم دادند و 
کردم برای توسعۀ شایستگی هایم  من احساس 

2 . Project Management Professional

دیگر  قدم  یک  که  دارم  نیاز  بیشتر،  پیشرفت  و 
که دوباره  گرفتم  نتیجه، تصمیم  در  بروم.  فراتر 
ادامــه دهم.  را  برگشته و دورۀ دکترا  به دانشگاه 
دانشجو  نفر  یک  فقط  سال  آن  شریف  دانشگاه 
خوش شانس  قــدر  آن  مــن  و  می پذیرفت  دکــتــرا 
که همان یک نفر دانشجوی دکترا باشم،  بودم 
اپلای هم  برای  که همزمان  بگویم  را هم  این  و 
ج از ایران  گرفتم تا خار کردم و پذیرش نیز  اقدام 
با جمیع جهات  ادامــه دهــم، ولی  را  دوره دکترا 
ایــران بمانم و در  که داخــل  بر این شد  تصمیم 

کشور خودم دکترا را بخوانم.
حــوزه  جــای  بــه  گرفتم  تصمیم  دکــتــرا  دورۀ  در 
بهینه سازی  وارد بخش  بار  این  پروژه،  مدیریت 
و  بــنــادر  مــکــان یــابــی  بهینه سازی  روی  و  شــده 
از  مجزا  بحث  یک  کاملًا  که  کنم  کــار  تخصیص 

بحث های مدیریت پروژه است.
هم زمان با دورۀ دکترا، در شرکت مپنا هم به ستاد 
به عنوان مدیر  و  آن منتقل  و دفتر مرکزی  مپنا 
شدم.  کار  به  مشغول  هماهنگی،  و  سیستم ها 
به  کمک  ایــن  شــدم،  مپنا  ستاد  وارد  که  زمانی 
من شد که بتوانم همۀ سازمان های زیرمجموعۀ 
هم  و  تولیدی  سازمان های  هم  ـ  ببینم  را  مپنا 
سازمان های پروژه محور ـ بنابراین، دید بهتری از 
کردم. از طرفی دیگر، چون  کلی پروژه پیدا  چرخۀ 
مجبور بودم در بخش هماهنگی و سیستم ها فکر 
کرده و سیستم بنویسم، در نتیجه، این به من 
کرد تا یاد بگیرم چگونه روش های  کمک  خیلی 
و  نوشته  پـــروژه  مدیریت  مــتــدولــوژی  و  اجــرایــی 
گام  به  گام  را  پــروژه  انتهای یک  تا  ابتدا  چگونه 
توضیح بدهم. در نتیجه، مپنا و همۀاین موارد، 

واقعاً برای من مانند یک دانشگاه بود.
گرفتم  تصمیم  همکارانم  از  یکی  بــا  ــه،  ادامـ در 
کنم و شرکت نیکو ویرای پارس  شرکتی تأسیس 
را تأسیس کردم و به مشاوره دادن به شرکت های 
مختلف در حوزۀ مدیریت پروژه، مشغول شدم. 
مــن هــم زمــان در  زمــان  آن  کنم در  عــرض  البته 
دانشگاه شهید بهشتی و دانشگاه تهران غرب، 
درس های تحقیق در عملیات، مدیریت پروژه و 

کنترل موجودی را هم درس می دادم.
کــرده و به  پــارس را تأسیس  شرکت نیکو ویــرای 
شرکت ها و پروژه های متفاوت، مشاورۀ مدیریت 
پــروژه مــی دادم؛ وقتی حرف از مشاوره مدیریت 
پروژه می زنم، یعنی نوشتن متدولوژی مدیریت 
که  پروژه برای پروژه های متفاوت و یا پروژه هایی 

دوست داشتند وارد جایزه بین المللی مدیریت 
بــرای  آنها  بــه  کـــردن  کمک  ــروژه شــونــد؛ یعنی  پـ
سیستماتیک کردن سازمانشان و یا حتی، کمک 
قابلیت ها و نشان دادن نقاط  کردن  به نمایان 
قوت، جهت محک زده شدن در جایزه مدیریت 

که تمام شده بودند. پروژه، برای پروژه هایی 
ــار شــرکــت ادامـــــه پــیــدا مـــی کـــرد و  ــ ک هـــم زمـــان 
هم زمان  من  اما  می گرفتم،  بیشتری  پروژه های 
کار مپنا را هم داشتم. می توانم  کار دانشگاهی و 
ایران بودم،  که داخل  بگویم در دو سال آخری 
کــارهــا و همچنین مــادر  ایــن  هــم زمــانــی تمامی 
شــدن، بــرای من بسیار سخت بــود. در نتیجه، 
کنم.  سبک  را  ــاری ام  ک بار  کمی  گرفتم  تصمیم 
استعفا  مپنا  شرکت  از  میلم  علی رغم  بنابراین، 
کار شرکت خودم و  کار دانشگاهی و  دادم و فقط 

دورۀ دکترایم را ادامه می دادم.
تمام این اتفاق ها افتاد و یک زمانی به این نتیجه 
کنون من  که دورۀ دکترا هم تمام شد و ا رسیدم 
می خواهم وارد دورۀ فوق دکترا شوم. از آن جایی 
که دورۀ  که داخل ایران متأسفانه دانشگاه هایی 
هستند،  کــم  بسیار  می دهند  ارائـــه  دکــتــرا  فــوق 
ج شوم و برخلاف  کشور خار که از  گرفتم  تصمیم 
که همیشه دوست داشتم همۀ  باطنی ام  میل 
اتفاق ها در داخل وطنم برایم بیفتد، این مقطع 

کشور دیگری بگذرانم. تحصیلی را در 
کانادا شدم و خواندن دورۀ فوق دکترا  کشور  وارد 
کردم، ولی باز هم این احساس را داشتم  را آغاز 
کار نکنم. در نتیجه، وارد  که من فردی نیستم که 
شرکتی به اسم شرکت Corvus Energy شده و در 
کار در حوزۀ  کوتاهی شروع به  آنجا به مدت بسیار 
 BBA کردم و بعد از آن وارد شرکت مدیریت پروژه 

شدم.
حــوزۀ  بگویم  مــی تــوانــم   BBA شــرکــت  مـــورد  در 
است،  مشاور  مهندسی  شرکت  یک  کـــاری اش، 
بر  در  هــم  را  کــوچــک   EPCM ــای  ــروژه هـ پـ ولـــی 
می گیرد. در این شرکت در حوزه های انرژی های 
گرفتن  ک3 یا همان بخش سبز4 و پروژه های  پا
کار شدم  کربن هوا و تولید سوخت5 مشغول به 
کنندۀ پروژه، سپس  و ابتدا به عنوان هماهنگ 
کنترل پروژه و بعد از آن به عنوان رهبر  به عنوان 

3 . Clear Energy
4 . Green Sector
5 . Carbon Capture
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کار  بــه  ــروع  مـــوارد مختلف ش ــروژه، در  پـ و مدیر 
کردم. همچنین در یک سری پروژه های دیگر نیز 
کنترل پروژه می کنم. کارهای راهبری، مدیریت و 

کارهای  از  نیز یکی  ولی همچنان بحث تدریس 
مورد علاقۀ من بود. در نتیجه، در اینجا هم وارد 
 University Canada دانشگاه شده و در دانشگاه
West شروع به درس دادن دوباره مدیریت پروژه 
کردم. البته لازم به ذکر است که هم زمان در ایران 
که به  گرفتم و زمانی  در سال 2014 مدرک RMP را 
 ،PMI اینجا آمدم نیز دو مدرک دیگری از مؤسسه
بحث  دیــگــری  و  چــابــک6  مدیریت  بحث  یکی 

گرفتم.  مدیریت زمان بندی حرفه ای SP را 
کـــردم و  کــه مــن تــا الان طــی  ایــن مسیری بــود 

کنون اینجا هستم. هم ا
بــرای  دارم  ــت  دوس خیلی  کــه  اســت  نکته  چند 
ــد،  دارن علاقه  مسیر  ایــن  به  که  دوستانی  همۀ 
که  کنم. اول اینکه همیشه یادتان باشد  عنوان 
باید  دهید،  توسعه  را  خودتان  می خواهید  گر  ا
نکتۀ  بیایید.  بیرون  خودتان   Comfort Zone از
کنم،  بیانش  دارم  دوســـت  خیلی  کــه  دیــگــری 
تدریس  حـــوزۀ  در  کــه  کسانی  بـــرای  مخصوصاً 
است  ایــن  هستند،  علاقه مند  پـــروژه  مدیریت 
درس  پـــروژه  مدیریت  می خواهد  کــه  ــردی  ف کــه 
در  باشد،  کــرده  پــروژه  مدیریت  کــار  باید  بدهد، 
غیر این صورت در حال خواندن تئوری است و 
ما همیشه می دانیم در همه چیز، تئوری با عمل 
بسیار متفاوت است. ما تئوری را می گوییم و آن 
که  را دوست داریم، ولی این را هم باید بگوییم 

6 . )Agile( ACP

همۀ این تئوری ها در عمل، یک معنای متفاوت 
دیگری دارند.

علاقه  که  دوستانی  بــرای  تجربه  یک  عنوان  به 
کنند،  ج از ایران را تجربه  کار در محیط خار دارند 
کار  که مهم ترین قسمت  کنم  می خواهم توصیه 
و مهم ترین بخش  ارتباط است  برقراری  کــردن، 
ــانــی اســت  ــردن، یــک بــحــث زب ــ ک ــرار  ــرق ــاط ب ــب ارت
وارد  کــه  کــشــوری  بــه  مــی دانــیــم بسته  کــه قطعاً 
می شویم باید زبان خوبی داشته باشیم و علاوه 
بر زبان خوب، باید از مهارت های ارتباطی خوبی 
که چگونه حرف بزنیم و  نیز بهره مند باشیم. این 
که چه زمانی چه  کنیم و این  مخاطب را جذب 
چیزی را بگوییم، همۀ اینها مهارت هایی هستند 
که هیچ کدامشان بحث ذاتی نیستند، بلکه همۀ 
کتسابی هستند. در نتیجه،  آن ها مهارت های ا
بهبود  را  این حوزه هم خودمان  کنیم در  سعی 

دهیم.
مدیریت  می کنیم،  پــروژه  مدیریت  بحث  وقتی 
یعنی  یــکــپــارچــگــی،  بــجــز  نیست  چــیــزی  پــــروژه 
وقتی  امــا  یکدیگر.  بــا  همۀحوزه ها  یکپارچگی 
حرف از یکپارچگی می زنیم، یکپارچگی به دست 

نمی آید مگر با ارتباطات اثربخش.
این  روی  بر  کنم  کید  تأ می خواهم  دوبـــاره  من 
گوش دادن و حرف زدن مؤثر  که بحث  موضوع 
حتی  و  کنیم  بیان  را  مطلبمان  چگونه  اینکه  و 
چه زمانی سرمان را تکان دهیم و چه زمانی در 
جلسات یادداشت برداریم، تمام این ها مواردی 
کشور عزیز خودمان و چه این  که چه در  هستند 
سر دنیا، همه به آن ها توجه می کنند و برایشان 

ارزش قائل هستند و آدم ها را با این موارد محک 
می زنند.

شایستگی در مهارت های سخت7، نکتۀ دیگری 
کار  که وارد  که همۀ ما می دانیم بعد از آن  است 
یاد  را  آن هــا  می توانیم  کــار،  آن  براساس  شدیم، 
مثلًا  نــرم8،  مهارت های  مــورد  در  ولــی  بگیریم. 
چیزهایی  ما،  برخورد  نحوۀ  و  کار  به  ما  رویکرد 
که همیشه در مصاحبه ها مورد بررسی  هستند 
قرار می گیرند؛ به عنوان مثال همیشه می گوییم 
که رویکرد و نگرش9  کنیم  کسی را باید استخدام 
صورتی  در  باشد،  داشته  کــار  به  نسبت  خوبی 
کــار را همۀ آدم هـــا بــالاخــره یاد  انــجــام  کــه نحوۀ 

می گیرند.
اختصاص  من  به  که  زمانی  از  ممنونم  هم  بــاز 
که برای انجمن  دادید و بسیار خوشحال هستم 
انجمن  کـــردم.  مصاحبه  ایـــران  پـــروژه  مدیریت 
مدیریت پروژه ایران مانند خانه من است، من 
کــردم و خیلی از  کــلاس بــرگــزار  ــردم،  ک آنجا رشــد 
در  می کردند.  کار  و  کنند  می  کار  آنجا  دوستانم 
که  نتیجه، احساس غریبگی نمی کنم، هر چند 
انجمن  که عکس های بچه های  بعضی وقت ها 
غیر  به  آشنایی  خیلی  شخص  دیگر  می بینم،  را 
بسیار  هــم  ــاز  ب ــا  ام نمی بینم،  مـــورد  چندین  از 
در  اســت  ــرار  ق تجربه  ایــن  کــه  هستم  خوشحال 
مدیریت  انجمن  با  مرتبط  که  شود  ثبت  جایی 

پروژه ایران است.

7 . Hard Skills
8 . Soft Skills
9 . Attitude
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تعاملات و روابط بین دانشجویان و اساتید یکی از مهم ترین عرصه های ساختار اجتماعی علم به شمار می آید. ماهیت بین رشته ای مدیریت پروژه   
گستره باشد و همین امر ظرفیت خوبی را برای پوشش دادن علایق دانشجویان در زمینه های  کاری و پژوهشی اساتید این رشته  سبب شده تا زمینه 
مختلف ایجاد می کند. شناخت اساتید و حوزه فعالیت  علمی و پژوهشی آن ها، می تواند به دانشجویان در انتخاب زمینه فعالیت و موضوع پایان نامه و 
کند.  در همین راستا، جهت تسهیل ارتباط دانشجویان با اساتید مرتبط با این رشته در  کمک  کردن مسیر شغلی مورد نظرشان  رساله و همچنین پیدا 
دانشگاه های مختلف، لیستی از اساتید هیئت علمی رشته های مدیریت پروژه و ساخت )گرایش مهندسی معماری( و مدیریت ساخت )گرایش مهندسی 
عمران( در دانشگاه های سطح شهر تهران جمع آوری شده و به ترتیب حرف الفبا مرتب شده است تا دانشجویان بتوانند اساتید فعال در حوزه مورد علاقه 
کمک بگیرند. در شماره های آینده این پژوهش نامه، رشته  های مرتبط با مدیریت  کاری از آن ها  خود را بشناسند و در انتخاب موضوع پایان نامه و یا زمینه 

پروژه و دانشگاه های دیگر شهرها نیز، اضافه خواهند شد.

 ارتباط با اساتید
علیرضا 

پورذوالفقار

احسان اله اشتهاردیان

هانی اربابی

امین الوانچی

عبداله اردشیر

تربیت دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
مدرس

تربیت دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
مدرس

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
شریف

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

رشته مدیریت پروژه و ساخت
eshtehardian@modares.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
arbabi@modares.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
alvanchi@sharif.edu

رشته مدیریت ساخت
ardeshiraut.ac.ir
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رامین انصاری

بهنود برمایه ور

بهروز بهنام

حسین تقدس

مهدی توکلان

محمد جعفری فشارکی

سید حسین حسینی نورزاد

علیرضا باقری

سید یاسر بنی هاشمی چهارم

مجید پرچمی جلال

کتایون تقی زاده آذری

مهیار جاویدروزی

سید مهدی حسینیان

مصطفی خانزادی

 عضو هیئت علمی دانشگاه بین المللی
امام خمینی )ره( قزوین

عضو هیئت علمی دانشگاه هنر تهران

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه مهر البرز

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

خواجه دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
نصیر الدین طوسی

 عضو هیئت علمی دانشگاه فردوسی
مشهد

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

شهید دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
بهشتی

بوعلی دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
سینا همدان

و علم  دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
صنعت

رشته مدیریت ساخت
raminansari@ENG.ikiu.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
b.barmayehvar@art.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
b.behnamaut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
htaghaddos@ut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
mtavakolan@ut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
m.fesharaki@ut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
hnourzad@ut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
bagheri@kntu.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
y-banihashemi@um.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
parchamijalal@ut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
ktaghizad@ut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
m-javidruzi@sbu.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
hosseinian56@gmail.com

رشته مدیریت ساخت
khanzadi@iust.ac.ir
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محمد سعید دهقانی

محمد حسن سبط

وحید شاه حسینی

علی شفاعت

نعیمه صادقی

محمد حسین صبحیه

حسین طوسی

مهدی روانشادنیا

کری اقبال شا

فرهنگ شعفی

کبر شیرزادی جاوید علی ا

مجید صافچیان

روح الله طاهرخانی

حمیدرضا عباسیان جهرمی

خواجه دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
نصیر الدین طوسی

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

شهید دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
بهشتی

خواجه دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
نصیر الدین طوسی

تربیت دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
مدرس

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

علوم دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عــضــو 
تحقیقات

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

عضو هیئت علمی دانشگاه پارس

و علم  دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
صنعت

علوم دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عــضــو 
تحقیقات

 عضو هیئت علمی دانشگاه بین المللی
امام خمینی )ره( قزوین

خواجه دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
نصیر الدین طوسی

رشته مدیریت ساخت
dehghani@kntu.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
sebtaut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
shahhosseiniaut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت

رشته مدیریت ساخت
sadeghi@kntu.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
sobhiyah@modares.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
toosi@ut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
ravanshadnia@srbiau.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
eshakeriaut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
farhang@shaafi.ir

رشته مدیریت ساخت
shirzad@iust.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
safehian@srbiau.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
taherkhani@eng.ikiu.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
habasian@kntu.ac.ir
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مجتبی عزیزی

یعقوب علی پوری

کار احسان فرصت 

افشین فیروزی بویاغچی

ابراهیم قیاسوند

محمود گلابچی

محمد حسین محمودی ساری

امیر فرجی

رضا فلسفی

پرویز قدوسی

حسین کریمی

عماد الدین محمدی گل افشانی

محمد مهدی مرتهب

حسن ملکی تبار

تربیت دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
مدرس

خواجه دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
نصیر الدین طوسی

عضو هیئت علمی دانشگاه مهر البرز

علوم دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عــضــو 
تحقیقات

بوعلی دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
سینا همدان

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه هنر تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه خاتم

عضو هیئت علمی دانشگاه هنر تهران

و علم  دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
صنعت

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

علوم دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عــضــو 
تحقیقات

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
شریف

و علم  دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
صنعت

رشته مدیریت پروژه و ساخت
azizi.pm@modares.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
y.alipouri@kntu.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
forsatkar@gmail.com

رشته مدیریت ساخت
firuzi@yahoo.com

رشته مدیریت ساخت
e.ghiasvand@basu.ac.i

رشته مدیریت پروژه و ساخت
golabchi@ut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
mahmoudi@art.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
a.faraji@khatam.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
r.falsafi@art.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
Ghoddousi@iust.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
hossein.karimiaut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
golafshani@srbiau.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
mortaheb@sharif.edu

رشته مدیریت ساخت
malekitabar@iust.ac.ir
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مجتبی مغربی

فرامرز مودی

مهدی مهدی خانی

احد نظری

غلامرضا هروی

سیامک حاجی یخچالی

سید سجاد میرولد

محمد تقی نظرپور

عصمت الله نورزایی

فرشاد وزین رام

سعید یوسفی

 عضو هیئت علمی دانشگاه فردوسی
مشهد

صنعتی دانشگاه  علمی  هیئت   عضو 
امیرکبیر

 عضو هیئت علمی دانشگاه بین المللی
امام خمینی )ره( قزوین

شهید دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
بهشتی

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

و علم  دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
صنعت

شهید دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
بهشتی

عضو هیئت علمی دانشگاه خاتم

شهید دانــشــگــاه  علمی  هیئت   عضو 
بهشتی

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

رشته مدیریت ساخت
mojtabamaghrebi@um.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
fmoodiaut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
mahdikhani@eng.ikiu.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
a_nazari@sbu.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
heravi@ut.ac.ir

رشته مدیریت پروژه )صنایع(
yakhchali@ut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت
mirvalad@iust.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
m_nazarpour@sbu.ac.ir

رشته مدیریت پروژه و ساخت
noorzai@ut.ac.ir

رشته مدیریت ساخت

رشته مدیریت پروژه و ساخت
sdyousefi@ut.ac.ir
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