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 (Close Books) ستیاستفاده از کتب و منابع مجاز ن  -۱

 .باشدیهوشمند ممنوع م زاتیحساب ،تلفن همراه و تجه نیاز جمله ماش یکیاستفاده از ابزار الکترون  -۲

 .دییسوال درج نما ریز  یخال یرا در فضا یحیپاسخ سوالات تشر  -۳

 ممنوع است. داًیآزمون اک یخروج برگه سوالات ازمحل برگزار  -۴
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 . دیآن را شرح ده نینموده و نحوه تدو فیراهبرد راتعر ای یاستراتژ -1

 

 

 

 

  می از مفااه  کیامصااداک کادام  ،یفااز پاارج جنوب  کیاکااما    یو اجرا  یپا  رو گا ر شاا ر  یاجرا  ز،یشاا ر تبرباه   یآبرسااان  -2

 ؟باشدیم ویپورتفول ایپروژه،طرح و

 

 

 

 . دینمونه از  استانداردها و مقررات حاکم بر پروژه ها را نام ببر چند -3

 

 

 

  حی دارد؟ )به اختصاار تو ا یچه تفاوت  یرقابت  یبر مبنا  یو الگوبردار  یداخل  یبر مبنا  یالگوبردار  قیمساتمر از طر ب بود  -4

 . (دیده

 

 

 

 

 

 ست؟یچ یرسم ریو قدرت غ یقدرت رسم نیتفاوت ب -5

 

 

 

 

 ییهاتیو فعال  فیو شاام  چه واا ساتی( چCorporate Social Responsibility- CSRساازمان )  یاجتماع تیمساوول  -6

  شود؟یم
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 ست؟یچ"کند فیتعر SMARTاهداف پروژه را به صورت  دیبا ریمد" نکهیمنظور از ا -7

 

 

 

 

 

 

که   ردیگ یم  یمیتصام  میت  یخود با توجه به نظرات اعااا  میت  یپروژه بعد از مشاورت با اعااا  ریبه عنوان مد ینیحسا  یآقا  -8

خصاو  چه   نیدر ا ینیحسا  یآقا تیگردد. مساوول یدر پروژه م  یمنف  یامدیمنجر به پ  میتصام  نیمخالف نظر خودش اسات. ا

 چه باشد؟ دیبا شانیا حیبوده واکنش صح

 

 

 

 

  یبدل یانینفر بوده است که در مراح  م 5  تانمیت  ی. در ابتدا تعداد اعاادیدر سازمان خود هست  ITپروژه    کی  ریمد  شما  -9

 چه تعداد ا افه شده است؟ ،یارتباط یها. به کانالابدییم شینفر افزا 10به  تانمیت یحجم کارها، تعداد اعاا شیافزا

 

 

 

 

 

 

 

 است؟ یچه کس  یمجاز میت  یمسوول تشکو ب(  شود یدر پروژه استفاده م یمجاز میاز ت یزمان چهالف(  -10

 

 

 

 

 

 . دینام ببر  ای میترس بیمازلو  را به ترت یها ازین هرم -11
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 پروژه اثر داشته باشد؟ تیریبر مد تواندیچگونه م یطبعشوخ  دیکن انی( بویمثال ساده  )سنار کیدر -12

 

 

 

 

 

 

نام    یسابک رهبر  3اسات؟ )حداق     یشاود، شاام  چه موارد یپروژه انتخاب م  ریمد  کیکه توسا     یرهبر  یهاسابک  -13

 . (دیببر

 

 

 

 . دیپروژه را بر اساج مدل تاکمن نام ببر میت  یتشک ات یچرخه ح مراح  -14

 

 

 

 

 با هم دارند؟ یو چه تفاوت ستیچ A و  R( منظور از RACI)ها تیمسوول صیتخص سیماتر در -15

 

 

 

 

  مانکارانیو نحوه تعام  با پ  تیاجرا بر سر مسوول  ریو مد  یطراح  ریمد  انیم یکشاور، تعار  جد  یهااز مگاپروژه  یکی  در  -16

  یبحران سااازمان   کیگرفتن آن، اکنون به   دهیاما با ناد  دیرساا  یتعار  در ابتدا قاب  ح  به نظر م  نیبه وجود آمده اساات. ا

 مواجه کرده است.  نشو ت ریشده است که پروژه را با تأخ  یتبد

 نمایید.  حیتعار  و بحران را در پروژه تشر انیتفاوت مالف( 

 مو وع چه بوده است؟ نیپروژه در ا ریاشتباه مدب( 
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 رد؟یگ یقرار م یسازمان/پروژه مورد مورد بررس  یرونیکلان و ب  یمح   ،یو تحل یابیارز  یاز روش ها کیدر کدام  -17

 . (کند یکمک م یخارج یدهایها و ت دفرصت ییبه شناسا  یتحل نیا)

 

 

  ست؟یهای تفکر واگرا و همگرا چ کیتکن مف وم -18

 

 

 

 

 

 

 . (دیممکن را ذکر کن یهاوجود داشته باشد؟ )انواع حالت تواندیم یمحتمل جینتا ای امدهایم اکرات دوجانبه، چه پ در -19

 

 

 

 ؟دیده حیتعار  تو  کیمثال در ح   کی( را با active listening) گوش دادن فعال -20 

 

 

 

 

 

 انیمطلوب به پا تیفیرا به موقع و با ک  هاتیپروژه توانساات تمام فعال  ریمد  ،یمحل  یپروژه ساااخت فرهنگساارا کی  در  -21

  یت یمجموعه اعترا  داشاته و نار اا  ینسابت به مح  احدا  و نوع کاربر  یمحل  نیپروژه سااکن انیحال در پا  نیرسااند. با ا

 . دیینما  یتحل یاثربخش و  ییکارا رپروژه را از منظ نیشک  گرفته است. عملکرد ا یمحل

 

 

 

 

  رد؟یپ  ی( صورت م Project Life Cycleپروژه ) ات یپروژه، در چه مرحله از چرخه ح کی یدرج آموخته ها ثبت -22

 

 

 

 ؟شودیدر پروژه ملتزم م ارات یپروژه بر اساج کدام سند پروژه به اهداف، الزامات، منابع و اخت ریمد -23
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 . دیپروژه در صورت رخ دادن آن را  نام ببر ریو اقدامات مد دیده حیمحدوده را تو  خزش -24

 

 

 

 

 . دیده حیباختصار تو  WBS ندیدو را در فرا نیو تفاوت ا یزیو بسته برنامه ر یبسته کار -25

 

 

 

 

 

 :دیپاسخ ده ریارائه شده به سوالات ز یها تیبا توجه به جدول فعال -26

 . دی( را رسم کنPDM)پروژه  ینمودار شبکه ا -الف

 چند روز است؟ B تیک  فعال یشناور  -ب 

 است؟ ییها تیپروژه شام  چه فعال یبحران ریمس  -ج 

 ( late start)است؟    یچه روز F  تیشروع فعال  یروز ممکن برا  نیآخر  -د
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 د؟یکن انیرا ب یقو یس یپروژه در ساختار ماتر ریچالش مد نیم متر -27

 

 

 

 . دیده حی( را تو QC) تیفی( و کنترل کQA) تیفیک نیتام تفاوت  -28

 

 

 

 

 

کارگاه   کیرا در    میت  یتمام اعااا  ،یسایاز شاروع کدنو  شیپ  ردیگیم  میپروژه تصام  ریاطلاعات، مد  یپروژه فناور کیدر    -29

بوده   ییافزار ن انرم  یهاکاهش قاب  توجه در باگ  میتصام  نیا جهیو تسات شارکت دهد. نت  یسایکدنو  یاساتانداردها  یآموزشا

 است. 

  رد؟یگیقرار م تیفیک یهانهیاقدام در کدام دسته از هز نیا -الف

 پروژه وجود دارد؟ انیشکست در پا نهیو هز نهینوع هز نیا نیب یاچه رابطه یبه صورت کل -ب 

 

 

 

 

 

 . دیینما انیپروژه ب تیریرا در مد "Finance" یمال نیو تام "Investment" یگ ار هیاصطلاحات سرما تفاوت  -30

 

 

 

 

 

  ست؟یدرجه کارکنان پروژه چ 360 یابیاز ارز منظور -31
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 ؟ددار یو چه کاربرد ستیشکست منابع چ ساختار -32

 

 

 

 

 

 

 شود؟یم  یتشک یهاتدارکات عموماً از چه گام یستگ یدر حوزه شا کنندهنیانتخاب تأم ندیفرآ -33

 

 

 

 

 

 پروژه دارد؟ تیریبر استثنائات در مد یمبتن تیریبا مد یبر اهداف چه تفاوت یمبتن تیریمد  -34

 

 

 

 

 

 

 

  نی تااام نفعانیپروژه به ذ  زیآمتیموفق  یانجام شااود تا تحو دیبا  ییهاتی(، چه فعالClosingمرحله اختتام پروژه )  در  -35

 گردد؟
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  ساکی)ر  یدیخورشا یهاپن   نیدر تأم  ریتأخ  ساکیکاهش ر  یپروژه برا  میت  ،یدیخورشا  روگاهیپروژه سااخت ن  کیدر    -36

 تر گرفته است. کوتاه  یبا زمان تحو نیگزیجا کنندهنیبه استفاده از تأم می(، تصمهیاول

 (دیمورد نام ببر 3شود؟ )حداق   جادیا میتصم نیا جهیممکن است در نت هیثانو یهاسکی( چه رالف

 کرد؟ تیریرا مد هیثانو یهاسکیر نیا توانی( چگونه مب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . دیده حیهر کدام تو  یرا با ذکر مثال برا یپروژه عمران کیشده در  ییشناسا یهاسکیپاسخ به ر  انواع -37

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هساتند. چگونه  یو سااکنان محل  مارانیمنطقه، پزشاکان، ب  یشاام  شا ردار  نفعانیذ  مارساتان،یب  یپروژه نوسااز  کی  در  -38

 د؟یکن تیریو مد  ی،تحلیبندقدرت علاقه  دسته سیرا بر اساج ماتر نفعانیذ نیا دیتوانیم
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ها اعترا  کرده و از ساااکنان مجتمع  یدر حال اتمام اساات. گروه  یمسااکون  یهااحدا  اتوبان در کنار مجتمع  پروژه  -39

پروژه    ریمد  یمو اوع برا  نیاند. اشاده  هانیاز رفت و آمد ماشا  یناشا  یکاهش ساروصادا  یبرا  کیخواساتار نصاب موانع آکوسات

  ری دهنده  اعف مدمثال نشاان  نیدر نظر نگرفته بود. ا یابود و بودجه  کردهن  یزیرآن برنامه  یبود، چرا که اصالاً برا  رمنتظرهیغ

 است؟ یستگ یپروژه در کدام شا

 

 

 

 

 

 

  یخود را برا   یعمل  ی. راهکارهادیبا مقاومت کارکنان روبرو شاده ا  ،یمنابع انساان دیساامانه جد  یسااز ادهیپروژه پ  در  -40

 . دیمقاومت ارائه ده نیا تیریمد

 


