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 کدام است؟ ریخ ایدارد  یگذار هیپروژه ارزش سرما کندیم نییکه تع یسند-1

 سند کسب و کار -ب   منشور پروژه  -الف  

 توافقنامه -د   دستور کار پروژه -ج  

 است؟ یمنحصر بفرد و موقت ات یخصوص یدو سازمان دارا ر،یز نهیگز در کدام-2

 و سازمان طرح  ویسازمان پورتفول -ب   ویسازمان پروژه و سازمان پورتفول  -الف  

 سازمان پروژه و سازمان طرح -د   و سازمان پروژه  یسازمان دائم -ج  

 فهی(، همزمان با وظPMOپروژه )  تیریدفتر مد  یاز اعضاا  یکی  ،یمهندس احمد  یکه در آن آقا  دیریرا در ظر بگ   یساازما -۳

از    یچند کارکرد میت  کی  اریاخت ی. وشاودیواگذار م یشارکت به و  تیوبساا  یراه ا داز تی، مساوولPMO  ریبه مد یگزارش ده

  یها در مدت پروژه  را داشاته و بودهه بش  انیو مشاتر  یحساابدارارتباطات،    یساازمان شاام   واحدها  یواحدها گرید

  ری به مد  یتشصاصا  ییراهنما  افتیبه منظور در  ت،یپروژه وب ساا  میت  یاز اعضاا  کی. هر دهدیم صیپروژه را تشصا  یتشصاصا

 اختاار. ساابااشاادیم  یخود باه مهنادس احماد  یدهاد، بعووه، موظ  باه ارا اه گزارش عملکرد هفتگ   یخودگزارش م  یکاارکرد

 شرکت چگو ه است؟ نیا یسازما 

   یپروژه ا -ب     یکارکرد  -الف  

 یقو  یسیماتر -د   فیضع  یسیماتر -ج  

 باشد؟یها  مدر پروژه یداریهزء اصول سه گا ه پا ریاز موارد ز کیکدام -4

 یطیمحستیمقررات ز  تیرعا -  ب یاجتماع  یریپذتیمسئول  -  الف

 یرشد اقتصاد  مشارکت در -  د یسود شرکت مجر  یحداکثرساز -  ج

( در   %70  -)ساهم مشاارکت  یی( و اروپا %30  -)ساهم مشاارکت  یرا یا ومیکنسارسا  یکشاور با همکار  یهااز مگاپروژه  یکی-5

ساازه اساتفاده شاود و   یطراح  یبرا  یمل  یاز اساتا داردها  دیمعتقد د با  یرا یشارکت ا  یحال ا جام اسات و مهندساان فن

 نیدر ا  یریگمیتصام  یپروژه برا  ریهساتند. مد  ییاروپا  یا داردهامعتقد به اساتفاده از اسات  ییشارکت اروپا  یمهندساان فن

 قرار دهد؟ تیدر اولو دیرا با  یاز اقدامات ذ کیکدام ط،یشرا

 پروژه  یبا توجه به کشور محل اجرا  یمل  یکامل از استانداردها  یرویپ  -الف  

 ییاروپا  کیبا توجه به بالاتر بودن سهم شر  ییاروپا  یکامل از استانداردها  یرویپ -ب  

 ومیمذکور در موافقتنامه کنسرس  یاز استانداردها  یرویپ -ج  

 از مداخله  زیبه کارفرما و پره  میتصم  یواگذار -د  

 باشد؟ یپروژه م ریمد یبر قدرت رسم یمبتن ریز یها نهیاز گز کیکدام-6

 کیزماتیقدرت کار -ب   قدرت پاداش  -الف  

 تیقدرت مرجع -د   قدرت تخصص   -ج  

 است؟ حی( صحConformityدر خصوص ا طباق ) ریز یهااز گزاره کیقدرت و عوقه، کدام  یستگ یاساس شابر-7

 ارشد  تیریدر مقابل مد  یاجتماع  گاهیحفظ جا  یبرا  یشخص  یهاگرفتن علاقه  دهیناد  -الف  

 مستقل  یریگمیو تصم  گرانیگرفتن نظرات د  دهیناد -ب  

 منافع پروژه  یآن در راستا  یبندتیو اولو  گرانیخود و د  یفرد  قیشناخت علا -ج  

 تیبه تبع  گرانیاجبار د  یاستفاده از قدرت برا -د  
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  یاز فرهنگها  ینفعا یپروژه، متشاک  از ذ  یو ارزشا  یپروژه به منظور ا طباق فرهنگ   ریتوساط مد  ریاز اقدامات ز  کیکدام-8

 ست؟ی  ستهیشامشتل ؛ 

 کند.  ییپروژه  و سازمان را شناسا  یو خارج  یمرتبط در بستر داخل  یفرهنگ ها  -الف  

 احترام گذارد.  نفعانیذ  یبه تنوع فرهنگ و ارزشها -  ب

 است.  تیدر اولو  رپروژهیمد   یشخص  یفرهنگ  یارزشها و باورها -  ج

 کند.  یبه اهداف پروژه ارتباط برقرار م  دنیرس  یمختلف برا  یفرهنگ ها و ارزشها  نیب -  د

 ؟ ستیچ یفرهنگ سازما -9

 اجرا شود.  دیاست که با  یکار  ینامه ها  نییو آ  یرسم  نیاز قوان  یمجموعه ا  -الف  

 گذارد.  یم  ریمشترک در سازمان است که بر نحوه کار تأث  یاز ارزشها، باورها و رفتارها  یمجموعه ا -ب  

 است.  یآموزش کارکنان درباره تنوع فرهنگ  یبرا  یبرنامه ا -ج  

 پروژه ها است.  یابیارز  یبرا  یو عملکرد  یمال  یارهایاز مع  یمجموعه ا -د  

 است؟ ستهیپروژه شا ریمد کی یبهبود برا ازمندیرفتار   نهیکدام گز-۱0

 دهد.  یدر زمان مناسب از خود تعهد نشان م -ب   شناسد.  یخود را م  یشخص  یها  زهیانگ  -الف  

 متمرکز است.  فیبر وظا -د   .ردیگ  یم  دهیخود را ناد  یفرد  یآرمان ها -ج  

 کدام است؟   یخو تیریو مد یش یا د  یمقصود از خو-11

 شیخو  یشغل  ریاستفاده از فرصتها جهت توسعه مس  -  الف

 احساساتش  ریتأث  صیتشخ  قیرفتار خود از طر  تیتوانمند کردن فرد در کنترل و هدا -  ب

 حوادث  ینیب  شیپ  قیاز طر  سکیر  تیریمد   -  ج

 یریبه مرحله درگ  یریاز مرحله شکل گ میت  تیهدا -  د

 است؟ «یو تعهد ششص ی»درست یستگ یدر چارچوب شا یادهنده رفتار حرفه شان ریز یهانهیاز گز کیکدام -۱۲

 میحفظ آرامش ت  یپروژه برا  یهاسکیپنهان کردن ر  -الف  

 یاحفظ اعتبار حرفه  یقبول نکردن اشتباهات گذشته برا -ب  

 در صورت بروز انحراف از برنامه  نفعانیشفاف و به موقع به ذ  یرساناطلاع -ج  

 رانیمد  تیرضا  یها براگزارش رییتغ -د  

کنناد تاا   یگفتاار اسااتفااده م  ی( باه هاا یامیا قیاز طر  ایاکااذاذ  ی)باه عنوان مااال ، بر رو  یپروژه از مکااتباات کتب  رانیماد-13

 آ ها: امیحاص  کنند که پ نانیاطم

 باشد  یماندن  ادیب -ب   درست است  یاز لحاظ گرامر  -الف  

 داده شد  لیبه سرعت تحو -د   شود  یبه وضوح منتقل م   -ج  

 است.  حیاطوعات در پروژه صح یدر خصوص به اشتراک گذار نهیکدام گز-۱4

 به اشتراک گذاشته شود.  ""به دانستن  ازین""  یبر مبنا  دیاطلاعات منتقل شده به افراد با  -الف  

 تعهد افراد ندارد.  شیدر افزا  ینقش  چگونهیاطلاعات ه  یاشتراک گذار -ب  

 است.  ریپروژه اجتناب ناپذ  میدادن حجم مازاد اطلاعات به  ت -ج  

 .ردیپروژه قرار گ  میهمه ت  اریاطلاعات در اخت  هیبهتر است کل -د  

 کدامند؟ بیبه ترت ر ده،یگ-فرستنده یمراح  در مدل ارتباط یو توال بیترت-15

 امیانتقال پ  -ییرمزگشا  -یرمزگذار -ب   امیانتقال پ  -یرمزگذار  -ییرمزگشا  -الف  

 یرمزگذار-امیانتقال پ-ییرمزگشا -د   ییرمزگشا-امیانتقال پ-یرمزگذار -ج  
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 مناسب است؟ ریز یدار د کدام سبک رهبر ییبالا یبالا و توا مند یپروژه شما عوقه مند میت یوقت-16

 یهیتوج -ب   یدستور  -الف  

 اریاخت  ضیتفو -د   یمشارکت -ج  

 است؟ حیصح یرهبر یستگ یکدام گزاره در خصوص شا-17

 باشد؛  بندیپا  یسبک رهبر  کیبه    یثبات رفتار  جادیا  یبرا  ستیبایپروژه م  ریمد  -الف  

 .دینما  یریگ  میمناسب، تصم  یموضوع در انتخاب سبک رهبر  تیزمان و حساس  سک،یبا توجه به سطح ر   ستیبایپروژه م  ریمد -ب  

 برسد.  میت  یدر زمان بحران به اجماع کامل با اعضا  یحت  ماتیدر تمام تصم  ستیبایپروژه م  ریمد -ج  

 .دیتمرکز نما  یفرد  یریگمیحفظ اقتدار خود، بر تصم  یبرا  ستیبایپروژه م  ریمد -د  

 شود؟یپروژه محسوب م میت یاعضا نیاعتماد ب جادیعام  در ا نیترکدام مورد مهم-18

 میت  یتمام اعضا  یبالا و تخصص فرد یتسلط فن  -  الف

 به تعهدات    یبندیدر ارتباطات و پا  تیشفاف -  ب

 اتیبحث درباره جزئ  یبرا  مدتیجلسات متعدد و طولان  لیتشک -  ج

 یمیت  یهاتیمفصل از تمام فعال  یهاگزارش هیته -  د

 دهد؟یمؤثر« را ارا ه م یمیاز »کار ت  یتعر نیبهتر ریز یها نهیاز گز کیکدام -19

 پروژه.  ریبه نظارت مد  ازیاعضا، بدون ن  تیبر اساس ارشد  فیوظا میتقس  -  الف

 به اهداف پروژه.  یابیدست  یبرا  یجمع  یریپذتیفعال، اشتراک دانش، و مسئول  یهمکار -  ب

 .میت  یاعضا  ریبدون ارتباط با سا  یفرد  فیتمرکز بر انجام وظا -  ج

 پروژه.  شبردیپ  یبرا  میعضو خاص ت  کی  یفرد  یهایاتکا به توانمند -  د

 لازم است؟ یمواقع بروز بحران چه اقدامات در-20

 یریگ  میتصم  یبرا  صلاحیارجاع به مراجع ذ  ازیمختلف، حل بحران، و در صورت ن  یها  ویسنار  فیبحران، تعر  یابیارز  -الف  

 یریگ  میتصم  یبرا  صلاحیارجاع به مراجع ذ  ازیمختلف حل بحران و در صورت ن  یها  ویسنار  فیبحران، تعر  یریشگیپ -ب  

   عیسر  یراهکار و اجرا  نیبهتر  فیبحران، تعر  یابیبحران ،ارز  یریشگیپ -ج  

   عیسر  یراهکار و اجرا  نیبهتر  فیثبت بحران، تعر -د  

 شود؟یباخت در ح  تعارض  ام برده م-از کدام روش به عنوان باخت-21

 مصالحه و سازش -ب   یحل مسئله و همکار  -الف  

 اجبار و وادار کردن -د   ارجاع و انتقال -ج  

 را دارد؟ ریتأث نیشتریب یا جیم کیدر کدام مرحله از تعارض، مداخله -22

 افتهی  دیمرحله تشد -  ب یمرحله نهفتگ  -  الف

 مرحله ظهور تعارض   -  د مرحله بحران کامل -  ج

 م ی کن  یم دایپ یبساتر کل  کیمتعدد و مرتبط آ ها در    یاز مشاکوت و دلا  یدرک ا تزاع  یی....................، ما توا ا  قیاز طر-23

 . میابیدست  یو کاربرد دیهد یهادهیآ ها به ا یساز کپارچهیآن و  یو با شکستن موضوع به اهزا

 یخروج لیتحل -ب        یتفکر مفهوم  -الف  

 تجسم -د        یطوفان مغز -ج  
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    ست؟ی  حیصحح  مسوله،  ی( براBrain storming) یطوفان ذهن کیدر خول تکن ریکدام یک از موارد ز-۲4

 شود.  استقبال می  شتریو نظرات ب  هادهیاز تعدد ا  -  الف

 شود.اجازه انتقاد نسبت به نظرات داده نمی -  ب

 دارد.  تیارجح  یکارشناسان تخصص  یهادهیا   -  ج

 .شودیمساخته    یدیجد  دهیا  گران،ید  یهادهیا بیاز ترک   -  د

 ست؟یکه منافع دو طرف در تضاد است، چ یپروژه در مذاکره ،زما  ریمد کردیرو نیبهتر-25

 هاخواسته  رشیپذ  یفشار آوردن به طرف مقابل برا  -الف  

 برد با تمرکز بر منافع مشترک  -د  حل بربه راه  دنیرس  یتلاش برا -ب  

 حفظ رابطه  یطرف مقابل برا  یهاتمام خواسته  رشیپذ -ج  

 اختلاف منافع  لیاز مذاکره به دل  ینینشعقب -د  

ها به تمام طرف   یبلندمدت را برا  جی تا  نیباشاد و بهتر  داریاسات که پا  یحلح  ممکن، راهراه  نیدر مذاکرات، عموماً بهتر-26

 .  شودممکن  باشد، ................. بکار گرفته می داریپا جهیبه  ت یابیآورد. اگر دستارمغان 

 (BATNAمورد توافق )  نیگزیجا  نهیگز  نیبهتر -ب   (SWOTتحلیل سوات )  -الف  

 (Forming)  یریگشکل -د   (Benchmarkingالگوبرداری ) -ج  

 پروژه کدام است؟ کیدر  یقرارداد رات ییمذاکره تغ تیموفق یابیشاخص ارز نیترمناسب ،یمحورجهیاز  ظر  ت-27

 از تعارض    یکاهش زمان توقف پروژه ناش -  ب تعداد جلسات مذاکره برگزار شده  -  الف

 از روند مذاکرات  نیطرف یذهن  تیرضا -  د مذاکره  ندیشده در فرآ  هیتعداد مستندات ته -  ج

 است؟ حیصح یورو بهره ییکارا ،یدر خصوص اثربشش  نهیکدام گز-28

ارزش مند به    ینس بت خروج  یوراز منابع و بهره نهیاس تفاده به  یبه معنا  ییبه اهداف مورد انتظار، کارا  یابیدس ت  یبه معنا  یاثربخش   -الف  

 .است  یورود

 .دو است  نیحاصل جمع ا  یوربه اهداف مورد انتظار و بهره  یابیدست  یبه معنا  ییاز منابع، کارا  نهیاستفاده به  یبه معنا  یاثربخش -ب  

 .است  یارزشمند به ورود  ینسبت خروج  یوردرست و بهره  یانجام کارها  یبه معنا  ییانجام درست کارها، کارا  یبه معنا  یاثربخش -ج  

ارزش مند به    ینس بت خروج   یوربه اهداف مورد انتظار و بهره  یابیدس ت  یبه معنا  ییدرس ت، کارا  یانجام کارها  یبه معنا  یاثربخش     -د  

 .است  یورود

 ست؟ی( چValue Engineeringارزش در پروژه  ) یمهندس یهدف اصل-29

 تیفیبهبود ک  ایو زمان با حفظ    نهیعملکرد و کاهش هز  یسازنهیبه -  ب تیفیپروژه بدون توجه به ک  یهانهیکاهش هز-  الف

 یمتیپروژه به هر ق  یرضروریغ  یهایژگیحذف و -  د تعداد منابع  شیافزا  قیبهبود عملکرد پروژه از طر -  ج

 ؟ستیراهبرد پروژه چ-30

 سازمان در پروژه  کی  یاستانداردها و ارزش ها   تیکل -ب   به اهداف پروژه  یابیدست  ینگاه  سطح بالا از چگونگ  کی  -الف  

 هاتیها و مسئول  یتوانمند  فیوظا  فیشفاف نقش ها و تعر نییتع -د   سازمان  یمربوط به پروژه ها  یها  هیساختارها و رو  تیکل -ج  

 پروژه دارد؟ یی ها رشیپذ یارهایمع دییو تأ نییدر تع یدیمعمولاً  ق  کل ریز نفعانیاز ذ کیکدام -31

 مالک پروژه/یحام -ب   پروژه  ریمد  -الف  

 یفیناظران ک -د   طرح  ریمد -ج  
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   ( چه  ام دارد؟WBSسطح ساختار شکست کار ) نیتر نییپا -32

 فاز -ب   ها  شدنی  لیتحو  –الف  

 یبسته کار -د   تیفعال -ج  

 باشد؟  یشام  کدام اقدامات به صورت مستمر م Demingچرخه -33

 نهیمنابع و هز  سک،یر  تیریمد -  ب تیفیزمان، محدوده پروژه و ک  نه،یهز  تیریمد  -  الف

 و اقدام  یانجام، بررس  ،یزیبرنامه ر -  د پروژه  مینفعان و ت  یذ  تیریمد -  ج

 است؟ حیکدام گزاره صح  ،یمطابق  مودار ذ-34

 

 

 روز است.  ۱0کل    یشناور  یدارا  B  تیفعال -ب   روز است.  ۱5آزاد    یشناور  یدارا  B  تیفعال  -الف  

 روز است.  ۱0کل    یشناور  یدارا  A  تیفعال -د   روز است.  ۱0آزاد    یشناور  یدارا  A  تیفعال -ج  

 هاست؟تیفعال نیب یکدام رابطه منطق ا گریب ریماال ز-۳5

 شروع شود.  یزیریکه پ  یشروع شود تا زمان  تواندیبتن نم حیتسط

 (SF)  انیشروع به پا -ب   (FF)  انیبه پا  انیپا  -الف  

 (SSشروع به شروع ) -د   (FSبه شروع )  انیپا -ج  

 است؟   یکسا  ای یافراد بر عهده چه کس  یمتوازن، توسعه فرد یس یدر ساختار ماتر-36

   یمنابع انسان  ریو مد  یکارکرد  ریپروژه، مد  ریمد -  ب پرژه    ریمد  -الف  

 یکارکرد  ریمد -  د   یمنابع انسان  ریمد -  ج

 دایپ  20/ 80در پروژ را مطابق قاعده    تیفیدرصاد از مشاکوت ک 80  یا  شاهیر  یکند تا دل  یکمک م  ریاز موارد ز کیکدام  -37

 :دیکن

 یاستخوان ماه  ای  یا شهیر  لینمودار تحل -  ب   یکنترل  ینمودارها  -  الف

 نمودار پارتو -  د ستوگرامیه   -  ج

 باشد.  یدر دست ........................... م یاطیاحت رهیدر دست ......................... و ذخ یتیریمد رهیذخ-38

 ارشد    تیریمد-پروژه    ریمد -  ب پروژه  ریمد-ارشد    تیریمد  -  الف

   یمسئول مال  -پروژه    ریمد -  د پروژه  ریمد-  یمسئول مال -  ج

ا حراف    رمنتظره،دچاریذ  یهایکاردوباره  یکه در گذشاته به دل دیامنصاوب شاده  یاپروژه در پروژه  ریشاما به عنوان مد-39

ارزش کساب     یتحل  بما د.   یباق  هیاول  یزیرپروژه مطابق بر امه  ندهیآ  یهانهیهز  رودیشاده اسات و از شاما ا تظار م  نهیهز

 . دهدیرا  شان م ریز جیشده،  تا

• EAC=525.000 • EV= 250,000 • AC= 275,000 
• BAC=500.000 • PV= 200,000 
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 اطوعات، کدام گزاره درست است؟ نیاساس ا بر

 کند.  نهیپروژه کمتر از بودجه هز  رودیانتظار م  -الف  

 کند.  نهیاز بودجه هز  شیپروژه ب  رودیانتظار م -ب  

 کند.  نهیپروژه مطابق بودجه هز  رودیانتظار م -ج  

 کرد.  ینیبشیپروژه پ  کردنهیدر خصوص هز  توانیها نمداده  نیبر اساس ا -د  

 باشد؟یبرآورد منابع  م یهااز روش نهیکدام گز-40

 ییبرآورد اقتضا -ب   یبرآورد پارامتر  -الف  

 به بالا  نییبرآورد پا -د   برآورد مشابه -ج  

 ست؟یاقدام شما چ نیهدر رفته، اول یزیربر امه یخطا  دلی به بودهه از ٪30 دیپروژه متوهه شو ا هیاگر در م-41

 ماندهیباق  یهاتیفعال  یبندتیو اولو  WBSنظر در    دیتجد -  ب نفعانیبودجه از ذ  یکردن کسر  یمخف  -  الف

 دیجد  یمال  نیمتوقف کردن پروژه تا تأم -  د لیبودجه بدون ارائه تحل  شیدرخواست افزا -  ج

 را دارد؟ سکیر  نیشتریب ما کاریپ ایفروشنده  یدر کدام روش قرارداد-42

 Buy backمتقابل    عیب -ب   Fixed Priceثابت  متیقرارداد با ق  -الف  

 BOTانتقال    -یبهره بردار  -روش ساخت   -  د Cost Rembursable  نهیباز پرداخت هز -ج  

 . شود یم  تحمی. …………ها ذالباً ازدر سازمان دیتدارکات خر یاستهایس-43

 طرح  ریمد -ب   پروژه  ریمد  -الف  

 یمال  ریمد -د   نییبالا به پا -ج  

 شود؟یاستفاده م یشنهادیپ رات ییتغ ریتأث یابیارز یبرا یاهیپروژه، کدام سند به عنوان پا رات ییتغ تیریمد ندیدر فرآ-44

 یبندزمان  یخط مبنا -  ب ماهانه  شرفتیگزارش پ  -  الف

 یررسمیصورتجلسات غ -  د پروژه  میت  یهالیمیا  ستیل -  ج

  است به هز: ریشام  موارد زKOMپروژه  نیهلسه آذاز یمباحث اصل-54

 نفعانیو ذ  میت  یپروژه ، اهداف آن،اعضا  یمعرف  -  الف

 یاحتمال  یهاو چالش  هاسکیدامنه کار ، الزامات پروژه، ر  یبررس -  ب

   یکار  یبسته ها  نییپروژه  و تع  یلیتفص  یبرنامه زمانبند  یبررس -  ج

 یدهو گزارش  یارتباط  یهاروش  نییتع  ها،تیها و مسئولنقش نییتع -  د

برون    ماا کاارانیاز پ  یاز کاار را باه تعاداد یابش  عماده  ردیگ  یم میحوزه ساااخات، کاارفرماا تصاام  یهاااز پروژه  یکیدر -46

 ها کدام است؟ سکیر تیریدر خصوص مد میتصم نیموضوع، درست تر نی.  با توهه به ادی ما یسپار

 اضافه شود؛  یعدد  مانکارانیواگذار شده و بابت آن به حق الزحمه پ  مانکارانیها به پ  سکیر  هیکل  تیریمد  -الف  

 ابد؛یکاهش    یبرون سپار  یها  نهیشود تا هز  تیریها توسط کارفرما مد  سکیر -ب  

 آن را دارد؛  تیریمد  زهیو انگ  ییتوانا  نیشتریمنتقل شود که ب  یبه طرف  قیبه طور دق  دیبا  سکیهر ر -ج  

 مشخص گردد.  سکیپس از وقوع ر  ستیبا  یم  سکیر صیتخص -د  
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 شود؟یاطوق م یسکی( به چه  وع رSecondary Risk) هیثا و سکیپروژه، ر سکیر تیریدر مد-47

 کم است.  اریکه احتمال وقوع آن بس  یسکیر -  ب .شودیم  جادیا  هیاول  سکیپاسخ به ر  یکه در اثر اجرا  یسکیر  -  الف

 است.  زیآن بر پروژه ناچ ریکه تأث  یسکیر -  د مربوط به فاز دوم پروژه.  سکیر -  ج

فعاال  تیاریتوهاه و ماد نیشااتریب  ازمنادیا   نفعاانیبر اساااس قادرت و عوقاه، کادام گروه از ذ  نفعاانیذ  یاتحل  سیدر مااتر-48

 هستند؟

 و علاقه کم  ادیبا قدرت ز نفعانیذ -  ب با قدرت کم و علاقه کم نفعانیذ  -  الف

 ادیبا قدرت کم و علاقه ز نفعانیذ -  د ادیو علاقه ز  ادیبا قدرت ز  نفعانیذ -  ج

 است؟ نفعانیذ تیریگام در مد نیترو مهم نیاول ریاز اقدامات ز کیکدام-49

 نفعانیبا ذ  یبرنامه ارتباط  جادیا  -الف  

 شرفتیارائه گزارش پ  یجلسات منظم برا  یاجرا -ب  

 هاآن  ریو سطح تأث  نفعانیذ  یازهاین  لیو تحل  ییشناسا -ج  

 نفعانیعملکرد ذ  یابیارز -د  

اولا-50 مراحا   تغا  هیادر  هز  رات ییاپروژه،  باا  پاا   ناهیا........،  مراحا   در  و  تغ  یا ایا..........  هزرات ییپروژه،  باا    ناهی.............، 

    ..................قاب  ا جام است. 

 ادیز  اد،زی  – ادیکم، ز  -  الف

 کم  اد،زی  –  ادیز  اد،یز -  ب

 ادزی کم،  –کم    اد،یز -  ج

   ادزی  کم،  –  ادیکم، ز -  د
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 1404مرداد ماه D – 9پاسشنامه سووالات تستی آزمون سطح 

 دقیقه(  60سوال تستی چهار هوابی )مدت زمان پیشنهادی: 50

 گزینه صحیح را در پاسخنامه با علامت ضربدر مشخص کنید. -۱

 گیرد.به جواب نادرست نمره منفی تعلق نمی -۲

 گیرد.به بیش از یک جواب نمره ای تعلق نمی -۳

 

شماره 

 سوال 

شماره  د ج ب ال  

 سوال 

 د ج ب ال  

1     26     
2     27     
3     28     
4     29     
5     30     
6     31     
7     32     
8     33     
9     34     
10     35     
11     36     
12     37     
13     38     
14     39     
15     40     

16     41     

17     42     

18     43     
19     44     
20     45     
21     46     
22     47     
23     48     
24     49     
25     50     

 


